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Talousarvio- ja taloussuunnitelmarakenne ja taloudelliset lahtokohdat

1 Toiminta- ja taloussuunnitelman yleisperustelut
1.1 Katsaus suunnitelmakauteen

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma on yksi Suomen suurimmista ammatillisen koulutuksen jarjestdjista
ja merkittava koulutustoimija Paijat-Hameen alueella. Salpaus on vuonna 2025 opiskelijavuosien
perusteella maan kahdeksanneksi suurin ammatillisen toisen asteen koulutuksen jarjestdja.
Ennakkotietojen mukaan vuoden 2026 rahoitus tullee laskemaan vuoden 2025 tasosta, mutta tarkat
euromadrat selvidvat vasta kuluvan vuoden lopussa. Rahoituslain uudistus kohdistaa leikkauksia
erityisesti aikuiskoulutukseen, jos opiskelijat ovat aiemmin suorittaneet tutkinnon tai ovat tyossa
opintojen alkaessa.

Ammatillinen koulutus rahoitetaan valtionosuudella seka kuntien asukaskohtaisella maksuosuudella.
Kunnan rahoitusosuus vuonna 2025 on laskettu valtion talousarviossa maaritellyn maararahan, maan
asukasmaaran ja kunnan asukasmaéaran perusteella — ja tuo osuus on 196,45 euroa/asukas vuonna 2025.
Kuntien osuus ammatillisen koulutuksen rahoituksesta on hieman yli miljardi euroa, valtion hieman tata
pienempi. Kuntayhtyman omistajakunnat eivat osallistu rahoitukseen valtakunnallisen jarjestelman
lisaksi, vaan toimintamenojen ohella myds kaikki investoinnit ja mahdolliset rahoituskulut katetaan
Salpauksen omilla tuloilla.

Laki ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilusta vuosille 2026 — 2033 on hyvaksytty.
Valtakunnalliseen kokeiluun valitaan enintadn 40 koulutuksen jarjestdjaa, joiden jarjestamisluvat
korvataan madaraajaksi kokeiluluvilla. Ministerion ja koulutuksenjarjestdjien valisissa neuvotteluissa
pyritddn yhteensovittamaan kansallisia ja paikallisia tavoitteita. Koulutuksen jarjestajat arvioivat alueen
tarpeita yhdessa keskeisten aluetoimijoiden kanssa ja tekevat esityksen strategisista tavoitteista. Opetus-
ja kulttuuriministerio tuo keskusteluun kansallisia tavoitteita ja keskitetysti valmisteltua tietopohjaa.
Opetus- ja kulttuuriministerio pitda neljan vuoden valein koulutuksen jarjestdjien kanssa neuvottelut
koulutuksen vaikuttavuutta ja laatua koskevista tavoitteista. Tavoitteet kirjataan Opetus- ja
kulttuuriministerion ja koulutuksen jarjestajan valiseen sopimukseen, ja tavoitteiden toteutumista
seurataan kokeilun aikana. Haku kokeiluun mukaan paasemiseksi on menossa ja vuoden 2025 loppuun
mennessa ministerio tekee paatokset kokeiluun osallistuvista koulutuksen jarjestajista. Salpaus
alueellisena koulutuksen jarjestajana on luonnollisesti hakenut mukaan kokeiluun.

Vuonna 2026 voimaan tuleva ammatillisen koulutuksen uusi rahoituslaki painottaa entistd enemman
tyollistymista ja koulutuksen vaikuttavuutta. Rahoitus jakautuu seuraavasti: 50 % perusrahoitusta, 30 %
tutkintojen ja tutkinnon osien osaamispisteitd, 18 % tyollistymiseen ja jatko-opintoihin sijoittumiseen ja 2
% opiskelija- ja tyoeldamapalautteeseen. Aiemmin tutkinnon suorittaneet eivat enda kerryta rahoitusta
kokonaisista tutkinnoista, vaan osaamispisteista ja perusrahoituksesta. Tyollistymisrahoitus mydnnetaan
vain, jos opiskelija ei ollut tyollinen ennen koulutusta. Opiskelijavuosien lasku ja muutokset rahoituksessa
edellyttavat opiskelijavalinnan kriteerien tarkastelua ja osittaista uudistamista seka hyvaa dokumentointia
ja valintaperusteiden lapinakyvyytta.

Oppivelvollisten ja ilman tutkintoa olevien koulutusmahdollisuudet ovat jatkossakin ensisijaisia.
Laajennettu oppivelvollisuus on toteutunut alueella hyvin, alueen lukioissa ja ammatillisessa koulu-
tuksessa sekd TUVA-koulutuksissa on maarallisesti tarjolla riittavasti paikkoja. Vaativaa erityista tukea
tarvitseville opiskelijoille tarjotaan koulutusta yhteistydssa Kaarisilta ry:n ja erityisoppilaitos Kiipulan
kanssa, joka toimii Salpauksen Lahden kampuksilla.

Merkittavimmat muutokset koulutustarjonnassa kohdistuvat ammatti- ja erikoisammattitutkintoihin.
Naita koulutuksia suunnataan jatkossa erityisesti Salpauksen toiminta-alueen henkil6asiakkaille ja
tyopaikoille, tukemaan alueen tyévoimatarpeita. Valtakunnallisesti laaja tarjonta supistuu. Salpauksen
rooli alueellisena kouluttajana korostuu entisestdadn — koulutus palvelee osaavan tydévoiman saatavuutta
ja nuorten osallisuutta koulutukseen toisella asteella. Paijat-Hame on edelleen korkean ty6ttémyyden ja
matalan koulutustason maakunta. Tilanteeseen odotetaan kuitenkin parannusta lahivuosina alueelle
tulevasta uudesta teollisuudesta, josta Lahteen rakennettava Fazerin uusi suklaatehdas on hyva
esimerkki. Tekniikaltaan modernin tehtaan arvioidaan valmistuttuaan tyoéllistavan noin 200 henkilda.
Fazer ja Salpaus ovat tehneet jo pitkdan hyvaa yhteistyota ja Fazer on tehtaan sijaintipaikkakuntaa
valitessaan jo aiemmin valinnut Salpauksen strategiseksi yhteistydkumppanikseen henkiloston osaamisen
varmistamisessa.
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Aikuisille suunnattua jatkuvaa hakua vahvistetaan, ja verkko- sekd monimuoto-opetuksen tarjontaa
kasvatetaan. Tavoitteena on tarjota lyhyitd, tyollistymista tukevia tutkinnon osia joustavasti ja
mahdollistaa opiskelun aloittaminen milloin tahansa vuoden aikana — opiskelijalahtoisesti ja tyéelamaa
palvellen. Salpaus osallistuu vahvasti alueellisten tyovoimapalvelujen kehittamiseen moniammatillisessa
yhteisty0ssa. Pdijat-Hameen haasteita ovat edelleen alhainen koulutustaso ja nuorisoty6ttomyys, jotka
edellyttavat pitkdjanteista tyotd. Tyollistyminen, alan vetovoima ja hakijan aiempi koulutustausta
vaikuttavat suoraan siihen, mita koulutuksia jatkossa tarjotaan. Oppivelvollisille on jarjestettava
koulutusta, niin ettd se mahdollistaa padsyn myos korkeakouluopintoihin. Markkinointia kohdennetaan
huoltajille ja nuorille, jotta ammatillinen koulutus tunnistetaan nykyistd paremmin vaylana
korkeakouluun. Jo nyt noin puolella ammattikorkeakouluopiskelijoista on ammatillisen koulutuksen
tausta.

Tulevien vuosien aikana tarkastellaan myos koulutusalojen rakennetta. Hius- ja kauneusalojen kou-
lutustarjontaa sopeutetaan tydllistymisnakymien mukaisesti — yrittdjyys ei ole nuorilla ensisijainen
uravaihtoehto ja palkkatydmahdollisuudet alan luonteesta johtuen ovat rajalliset. Tieto- ja viestin-
tatekniikan alan koulutustarpeeseen vaikuttaa vahentavasti nopeasti muuttuva teknologia, tekoaly ja
digitalisaation arkipaivaistyminen. Rakennusalalla tulee huomioida suhdannevaihtelut ja ikdrakenne.
Eldin- ja luontoaloilla maatalousalan vetovoiman heikkous sekd kouluttautumisen taloudellisten
mahdollisuuksien kapeneminen aikuisilla vaikuttavat erityisesti kala- ja ymparistéaloihin. Hevosalalla
koulutuksen kustannukset ja erityisesti nuorten korkeat keskeyttdmismaarat seka valtakunnallinen
tarjonta lahialueillan tukevat sitd, etta koulutuskaytossa olevien hevosten maaraa on perusteltua
vahentaa ja keskittaa toiminta yhteen talliin. Tarkemmin oppivelvollisille suunnatut vuoden 2026
aloituspaikat koulutusaloittain ja kampuksittain esitetdan tdman kirjan kohdassa 1.3.

Uuden strategiakauden alkaessa vuoden 2026 alusta Salpaus sitoutuu pitkdjanteiseen tavoitteeseen
rakentaa yhdessa tyota ja parempaa elamaa Paijat-Hameessa. Strategian ytimessa on jokaisen
onnistuminen — oli kyseessa opiskelija, henkil6sto tai tydelaman kumppani. Arvot ja eettiset periaatteet
sdilyvat entisind. Strategiassa painottuvat vaikuttavuus, tyéllistyminen ja jatko-opintoihin siirtyminen,
seka Salpauksen rooli palveluorganisaationa ja yhteiskunnallisena vaikuttajana.

Vuoden 2026 osalta koulutustarjonnan toiminnallinen tavoite on noin 5700 opiskelijavuotta, kun rahoitus
kattaa ennakkotietojen mukaan noin 5243 vuotta. Toiminnan tavoitteeseen sisaltyy varmuusmarginaali,
jotta alueelle tarjottava koulutus on riittdva ja vuosimaara ei alita mydskadn pienempana toteutuessaan
rahoituspaatdsta. Vuodesta 2030 eteenpdin nuorten ikaluokkien pieneneminen vaikuttaa alueella
merkittavasti — Salpauksessa jopa yli 400 opiskelijavuoden vaheneminen vuoteen 2035 mennessa on tdsta
syystd mahdollista, ellei maahanmuutto tasapainota kehitysta.

Opiskelijamaarien kehityksella on suora vaikutus henkilostéon. Eldkepoistuma helpottaa osaltaan
sopeutumista, ja harkittu kdytto taseeseen kertyneesta ylijaamasta mahdollistaa hallitun siirtyman.
Henkiléstomaaran tarkastelua jatketaan jatkuvasti, kuten aiempien rahoitusleikkausten yhteydessa on
tehty.

Kuntayhtyman talous on vakaalla pohjalla huolimatta alijdamaisesta taloussuunnitelmakaudesta 2026—
2028. Useista koulutuksen jarjestajista poiketen emme ole joutuneet kdymaan laajoja
muutosneuvotteluja. Vuodelle 2026 ennakoitu rahoituksen pienentyminen vuoden 2025
rahoitusleikkausten lisdaksi hankaloittaa tilannetta ja vaatii sopeutustoimia — erityisesti rekrytointien,
hankintojen ja kaiken toiminnan osalta. Kohdennetut henkiléstovahennykset ovat olleet ja tulevat
olemaan valttamattémia niilla toiminnan alueilla, joissa toiminta muuttuu.

Uudet tyo- ja virkaehtosopimuskorotukset aiheuttavat merkittavia lisdkustannuksia. Yhden prosentin
yleiskorotus nostaa Salpauksen kuluja noin 400 000 eurolla. Vuosien 2026—2028 aikana toteutuvat
yhteensa noin 9 prosentin korotukset ja ne nostavat kustannuksia noin 3,6 miljoonaa euroa. Ellei rahoitus
kasva vastaavasti, henkilostomitoitusta on arvioitava edelleen kriittisesti.

On tarkeda, etta vield vuoden 2025 tuloksen ennakoidaan toteutuvan ylijaamaisena. Olemme yhdessa
onnistuneet hallitsemaan taloutta tdman vuoden leikkauksista huolimatta, mika luo hyvan lahtokohdan
seuraavaan vuoteen. Meillda on mahdollisuus suunnitella ja etsia tuottavuutta parantavia seka
kustannuksia vdahentavia toimenpiteitd hallitusti ja rauhassa. Yhtyma on velaton, maksuvalmius hyva ja
kustannusrakenne on pidetty koko sitoutuneen henkil6stén voimin hallinnassa. Nyt tehty talousarvio on
laadittu nakopiirissa olevien henkilosto elakditymisten ja muiden muutosten perusteella. Muuta
sopeuttamistavoitetta ei ole rakennettu sisddn budjettiin. Tasta syysta talousarvio ja -suunnitelma on
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selkeasti alijaamainen, mutta toiminnallisena tavoitteena on toteuttaa se talousarviota paremmin, jos
valtionsosuusrahoitus ei toteudu arvioitua pienempana.

Taloussuunnitelmaa arvioitaessa on tarkasteltava tilikausien kumulatiivista ylijadmaa vuodesta 2019
alkaen. Talloin paattyi Sipilan hallituskauden rajut ammatillisen koulutuksen rahoitusleikkaukset, jotka
veivat 30 prosenttia, 20 miljoonaa euroa Salpauksen rahoituksesta. Tama kumulatiivinen ylijaama tullaan
pitdmaan positiivisena. On erinomaisen tarkedd, ettd taseen ylijadmia on pystytty kasvattamaan Paijat-
Hamaldisen ammattillisen koulutuksen pitkajanteisen toteuttamisen resursiksi.

Salpaus on uuden strategiansa mukaisesti enemman kuin koulu — rakennamme alueella yhdessa
parempaa tyota ja elamaa. Osaamisella onnistutaan ja rakennetaan yhdessd menestysta. Haluamme
jokaisen salpauslaisen myds onnistuvan. Naistd on nopeasti muuttuvassa ajassa hyva ponnistaa
strategiakauteen 2026-2029.

1.2 Toimintaympadristékatsaus

Suomen kansainvdlisessa kilpailukyvyssa ei ole viime aikoina tapahtunut merkittavaa muutosta. Ta-
louskasvu perustuu pitkalti kulutuksen lisddntymiseen, mutta sitd hidastavat viennin vaikeudet, inflaatio,
rakennusalan ongelmat, heikko kotimainen kysynta seka yritysten vahentyneet investoinnit.
Tulevaisuuden ennakointi on vaikeaa. Paijat-Hameen alueella ndkymat ovat varovaisen optimistiset,
vaikka haasteita ja uhkia on ndhtavissa.

Tyomarkkinoiden tilannetta on viime vuosina koetellut erityisesti avoimien tyépaikkojen maaran lasku.
Vaikka Fazerin suklaatehtaan investointipadtds ja muut suuret hankkeet ovat tuoneet alueelle myonteisia
signaaleja, tyollisyyden kehitys on ollut heikkoa. Rekrytointi kansainvalistyy hitaasti, ja avoimia
tyopaikkoja on tarjolla huomattavasti vahemman kuin vuotta aiemmin. Eniten paikkoja on terveys- ja
sosiaalipalveluissa, kaupan alalla, kuljetusalalla seka julkishallinnossa ja maanpuolustuksessa.
Ammattikohtaisesti suurin pula on sosiaali- ja terveysalan tyontekijoistd, maansiirtokoneiden kuljettajista
seka elintarvike- ja kemianteollisuuden prosessityontekijoista. Yleisen tydvoimapulan sijaan monilla aloilla
kohdataan osaamisvajetta. Konkurssit ja irtisanomisiin tahtddvat muutosneuvottelut ovat yleistyneet,
tyottdmyys on kasvanut ja pitkdaikaistyottomyys lisdantynyt. Paijat-Hameessa tyéttomyysaste on 14,7
prosenttia, ja tydttdmien joukossa on paljon rakennus-, korjaus- ja valmistustyontekijoita seka palvelu- ja
myyntityontekijoita. Vaikka tydvoiman saatavuusongelmat ovat helpottaneet, merkittava kohtaanto-
ongelma jatkuu.

Vaestokehitys tuo alueelle omat haasteensa. Lahden vakiluku jatkaa kasvuaan ja on hieman yli 121 600,
erityisesti vieraskielisten asukkaiden maaran kasvaessa. Muualla maakunnassa vakiluku kuitenkin laskee,
ja Paijat-Hameen pohjoisosissa vaesto ikddantyy nopeammin kuin Etelda-Suomessa keskimaarin. Vdeston
vaheneminen, sairastavuus ja ikddntyminen rasittavat kuntien ja hyvinvointialueiden taloutta.
Kuntatalouden ennakoidaan heikkenevéan vuosina 2025-2028 erityisesti toimintamenojen kasvun vuoksi.

Alueen elinvoimaa yllapitavat muun muassa sahkoisen liikenteen klusteri, viljaklusteri ja urheilumatkailu.
Paijat-Hame vahvistaa asemaansa etelasuomalaisena matkailumaakuntana, ja Lahden seutukunta on
sijoittunut viidenneksi Elinkeinoelaman keskusliiton kuntarankingissa seka toiseksi Yrittdjien
kuntabarometrissa suurten kaupunkien sarjassa. Orimattila on arvioitu maakunnan yritta-
jaystavallisimmaksi kunnaksi.

Vuoden 2025 alussa Paijat-Hdmeeseen muodostettiin kaksi tydvoimaviranomaista: Paijat-Hameen
tyollisyysalue ja Lahden kaupunki. Uudistuksen tavoitteena on edistaa tyollisyytta, tuoda palvelut
lahemmaksi asiakkaita ja kehittdaa uusia keinoja tydvoimapulan ratkaisemiseksi. Palvelurakenteen on
tarkoitus tukea tydnhakijoiden nopeaa tyollistymista ja parantaa tyo- ja elinkeinopalveluiden
tuottavuutta, saatavuutta ja vaikuttavuutta.

Ammatillisen koulutuksen saralla hallitusohjelman toimeenpano jatkuu toisella asteella neljan tyéryhman
voimin. Tyoryhmat keskittyvat aikuisten ammatilliseen koulutukseen ja jatkuvaan oppimiseen,
tydelamdayhteistyon kehittamiseen, tutkintokoulutukseen valmistavaan koulutukseen ja oppi-
velvollisuuteen seka tilauskoulutukseen ja lukuvuosimaksuihin. Tavoitteena on lisata jatkuvan oppimisen
tarjontaa, arvioida tutkintorakenteen tarkoituksenmukaisuutta, selventaa koulutuksen markkina- ja
julkisen tarjonnan rajaa seka kehittaa koulutustarjontaa tydikdisten moninaisiin tarpeisiin.
Tybelamayhteistydssa arvioidaan nykyisten tydelamatoimikuntien toimivuutta ja etsitdan tapoja
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hyodyntaa tyoelaman kokemusta laadunarvioinnissa. Tutkintoon valmentavassa (TUVA) -koulutuksessa
tarkastellaan valintaperusteiden selkeyttadmista, oppivelvollisten asemaa ja lainsdddantdomuutoksia, joilla
turvataan opiskelijoiden oikeudet ja valmiudet jatkokoulutukseen.

Tilauskoulutus laajennetaan kattamaan my6s EU- ja ETA-alueen kansalaiset, ja EU/ETA-alueen ulko-
puolelta tuleville opiskelijoille valmistellaan lukuvuosimaksuja. Vuonna 2025 toteutetut leikkaukset
ammatilliseen koulutukseen ja erityisesti aikuisille suunnattuun koulutukseen vaikeuttaa alanvaihtoa ja
uudelleenkouluttautumista, kun my0s vuorotteluvapaa ja aikuisten opintotuki on lakkautettu. Muutokset
edellyttavat koulutuksen jarjestdjilta ja yrityksiltd uusia malleja osaamisen varmistamiseksi. Jatkuvan
oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskus (JOTPA) tukee joustavia ja tyémarkkinaldhtoisia
koulutusratkaisuja, joissa osaamista paivitetaan pienina, edullisina ja nopeasti toteutettavina
kokonaisuuksina.

Osaamisen kehittamisessa huomioidaan myos vihredn siirtyman ja digitalisaation tuomat muutostarpeet.
Ammatti- ja erikoisammattitutkintoihin lisdtdan valinnaisia tutkinnon osia, jotka vahvistavat ndiden alojen
osaamista. Nama uudet osat otetaan kdyttdon vaiheittain vuoden 2027 loppuun mennessa, ja Salpaus
tarjoaa niita erillisind koulutuksina niin tutkinto-opiskelijoille kuin tydelaman ammattilaisille ja yrityksille.

Koulutuksella on merkittdva rooli my6s huoltovarmuuden ja kriisinkestavyyden vahvistamisessa.
Kansainvaliset kriisit, kuten Venajan hydkkadys Ukrainaan, korostavat ammattitaitoisen tyévoiman
merkitystd poikkeusoloissa. Tallin keskeisia taitoja ovat turvallisuusosaaminen, medialukutaito,
sopeutumiskyky ja jatkuvuudenhallinta. Lisaksi vieraskielisten osaamisvarannon parempi hyédyn-
tdminen, kotoutumisen ja kielitaidon tukeminen seka tyollistymisen edistdminen ovat tarkeita sosiaalisen
ja kulttuurisen kestavyyden nakdkulmasta.

13 Talousarvio- ja taloussuunnitelmarakenne, taloudelliset I1ahtokohdat ja koulutustarjonta

Kuntalain 110 §:n talousarviota ja -suunnitelmaa koskevassa pykaldssa saadetdan, etta yhtymakokouksen
on hyvaksyttava kuntayhtymalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon
kuntayhtyman ja sen muodostaman konsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvdksymisen yhteydessa yhtymakokouksen on hyvaksyttdava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat Salpauksen strategiaa ja edellytykset
kuntayhtyman tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan
kuntayhtyman ja sen muodostaman konsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Kuntayhtyman
toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Kuntalaki velvoittaa kuntaa ja kuntayhtymaa huolehtimaan tulorahoituksen riittavyydesta ja
maksuvalmiuden sdilyttdmisesta. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen.
Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen
kertyvaksi arvioitu ylijaama. Taloussuunnitelma voi siten olla alijgdmainen, mutta vain enintdan siihen
maardan kuin laadintavuoden lopussa arvioidaan kertyvan ylijaamaa.

Tulemme kdyttamaan Salpauksen koko henkiloston kanssa yhteisesti toteutetun onnistuneen toiminnan
ja talouden hallinnan kautta saavutettuja taseen ylijaamia koulutuksen hyvaksi kasittelyssa olevalla
taloussuunnitelmakaudella rahoituksellisesti haastavassa tilanteessa. Vuonna 2025 toteutetut
rahoitusleikkaukset pienensivat Salpauksen rahoitusta -4 miljoonaa euroa (- 6 %). Ennakkotietojen
mukaan vuoden 2026 rahoitus laskee edelleen -2,9 miljoonaa euroa (-4,5 %).

Vuoden 2025 tilikauden tulos arvioidaan toteutuvan viela ylijaamaisena, vaikka rahoitusta on leikattu jo
merkittavasti. Kuntayhtyma ei ole joutunut monen koulutuksenjarjestdjan tavoin kdymaan laajoja
muutosneuvotteluja vaan talous on pidetty hallinnassa pitkdjanteisen tyon tuloksena.
Taloussuunnitelmakausi 2026-2028 on budjetoitu kokonaisuudessaan alijadmaiseksi. Pitkdjanteisesti
tehtdvat sopeutustoimet ja erityisesti tulevien vuosien rahoituskehitys vaikuttavat siihen miten
suunnittelukauden talous lopulta toteutuu. Toiminnan tavoitteena on luonnollisesti ja kuntayhtyman
aiemman toiminnan osoittamalla tavalla, talousarviota- ja -suunnitelmaa parempi taloudellinen tulos.
Talousarvio ja -suunnitelma on tehty nykyiselld kustannusrakenteella sisdltden vain nakopiirissa olevat
muutokset. Toimintaa tullaan kehittdmaan ja tuottavuutta kasvattamaan, jotka toteutusvaiheessa
nakyvat myos talouden tulosten parempana toteutumisena. Muun muassa henkildston kiihtyva eldkeidn
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saavuttaminen antaa mahdollisuuden tehda toiminnan uudelleen jarjestelyja ilman vaikeita paatoksia
kuten irtisanomisia.

Taloussuunnitelmakausi on budjetoitu vuoden 2026 osalta Opetus- ja kulttuuriministeriolta saadun
ennakkotietojen perusteella seka 1,5 prosentin rahoituksen indeksitarkistuksella. Kahdelle seuraavalle
vuodelle on arvioitu 2 prosentin rahoituksen indeksitarkistus ja varovaisuuden periaatteella vastaavan
tasoinen kustannusten nousu ilman sopeuttamisen tuomaa tuottavuuskehitysta.

Kuntayhtyman talous on vakaalla pohjalla huolimatta alijaagmaisesta taloussuunnitelmakaudesta.
Aiempien tilikausien hyvien tulosten ansiosta kuntayhtyman maksuvalmius on korkea ja kuntayhtyma on
pankkilainoilla mitattuna velaton. Kuntayhtyma on onnistunut taloutensa hallinnassa hyvin. Vuosien
2019-2024 ylijadma on 29,1 miljoonaa, joka vastaa myods kuntayhtyman maksuvalmiutta. Taman lisaksi
kuntayhtyman taseessa ovat sen vanhat 21,1 miljoonan ylijaamat, jotka ovat taseessa muissa kuin
kassavaroissa eivatka ndin olleen realistisesti kdytettdvissa olevaa tasepuskuria. Saavutettua ylijaamaa
kaytetaan tulevina vuosina koulutuksen hyvadksi talouden muutosten valiaikaiseen rahoitukseen.
Toimitilaohjelman toteuttaminen, mika mahdollistaa myds toimitilojen vahentamisen ja sitd kautta
kiinteistéjen kayttokulujen hallinnan, edellyttaa investointeja, johon saavutettua kassaylijgamaa
kdytetdan ilman velanottoa.

Edelld kerrotun lisdksi on muistettava ja on erinomaisen tarkeaa, ettd taseen ylijaamia on pystytty
kasvattamaan Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman koko toiminta-aikana vuodesta 2015 alkaen,
huolimatta edellisten hallituskausien raskaista rahoitusleikkauksista, jotka veivat kuntayhtymalta vuosina
2013-2018 -30 prosenttia, -20 miljoonaa euroa rahoitusta koulutuksen laajuuden sailyessa ldhes
ennallaan. Operatiivista alijadmaa ei tuolloinkaan tehty. Tasetta on kevennytty osana kiinteist6jen
vdhentamistd, ja tahan liittyen on tehty lisdpoistoja ja myyntitappiokirjauksia.

Kuntayhtyman kokonaistaloutta kuvataan talousarvion ja -suunnitelman tuloslaskelma- ja
rahoituslaskelmaosissa. Tuloslaskelmaosassa esitettavat kokonaistalouden keskeiset erat ovat varsinaisen
toiminnan tuotot ja kulut, rahoituskulut seka suunnitelman mukaiset poistot.

Rahoitussuunnitelmalla osoitetaan, kuinka kuntayhtyman menot rahoitetaan. Sen avulla kootaan
tulorahoitus ja padomarahoitus seka investointien hankintamenot ja muut pddomamenot yhteen
laskelmaan. Kuntayhtyman toiminnan hairiotén jatkuminen edellyttds, ettd rahan ldhteiden on katettava
rahan kadytto. Jos tulorahoitus ei riitd menoihin, kuntayhtyman on rahoitusosassa osoitettava tarvittava
padomarahoitus. Pddomarahoitusta on kdytanndssa lainanotto. Suunnittelukausi 2026—2028 ei sisdlla
lainanottoa vaan toiminnan ja investointien alijadamainen kassavirta katetaan kassavaroilla. Kuntayhtyma
on suunnittelukauden alussa pankkilainoilla mitattuna velaton.

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelmaosa 2026 (2027-2028) sisaltaa:

. Strategia vuosille 2026—-2029, toteutussuunnitelma 2026
o Toiminnan tuloksellisuutta ja strategian toteutumista kuvaavat mittarit
o Henkiléston koulutussuunnitelman.

Investointiosassa esitetddn kuntayhtyman investointien kokonaisuus seka kiinteistéinvestointien
vhdistelma rakennuksittain. Investointiosa esitetdan talousarviovuoden lisdksi kolmelle seuraavalle
vuodelle.

Koulutustarjonta

Opiskelijamaéra ja opiskelijavuosien toteuma on nopeasti laskenut vuoden 2025 aikana. Syyna tdhan on
erityisesti alueen voimakkaasti kasvanut tyottomyys ja yritysten epavarmuus tulevaisuudesta, joka nakyy
mm. oppisopimusten solmimisen selkedna laskuna ja tyosuhteiden paattymisend. Samaan aikaan
tapahtuneet heikennykset aikuisten opintoetuuksissa mm. aikuiskoulutustuen paattyminen, ovat
vaikuttaneet siihen, ettd aikuiset hakeutuvat aiempaa vahemman omaehtoiseen koulutukseen. Myds
tyollisyysalueiden haastava rahoitustilanne nakyy tyévoimakoulutusten maarissa.

Tarvetta ja kysyntaa koulutukselle alueella on ja tdhan pyrimme vastaamaan parhaalla mahdollisella
tavalla. Samalla joudumme kuitenkin ensimmadistd kertaa enemman priorisoimaan sita, mita koulutusta
voimme tarjota ja milld laajuudella, huomioiden alueen tyévoimatarpeen ja jatko-opintoihin
sijoittumisen.
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Salpauksessa on peruskoulun paattaville tarjolla yli 30 perustutkintoa. Ensisijaisia hakemuksia eri
kampuksille ja koulutuksiin tulee todenné&koisesti aiempien vuosien tapaan yhteensa vield yli 1100.

Seuraavassa tarjonta koulutusaloittain, aloituspaikoittain ja kampuksittain kevaalle 2026.

. valpat
kampus valintayksikko
2026
Asikkala Kalatalouden perustutkinto 8
Luonto- ja ymparistdalan perustutkinto 8
Maatalousalan perustutkinto 30
Heinola Ajoneuvoalan perustutkinto 20
Kone- ja tuotantotekniikan perustutkinto 15
Liiketoiminnan perustutkinto 20
Media-alan ja kuvallisen ilmaisun perustutkinto 20
Rakennusalan perustutkinto 12
Ravintola- ja catering-alan perustutkinto 10
Sahko- ja automaatioalan perustutkinto 24
Turvallisuusalan perustutkinto 25
Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA) 5
Lahti, Jokimaa Hevostalouden perustutkinto 30
Lahti, Stahlberginkatu Elintarvikealan perustutkinto 20
Hius- ja kauneudenhoitoalan perustutkinto 44
Kasvatus- ja ohjausalan perustutkinto, lastenohjaaja 24
Laboratorioalan perustutkinto 10
Liiketoiminnan perustutkinto 144
Matkailualan perustutkinto 30
Ravintola- ja catering-alan perustutkinto 40
Sosiaali- ja terveysalan perustutkinto 120
Sahké- ja automaatioalan perustutkinto 48
Taideteollisuusalan pt, sisustusalan oa. 13
Tekstiili- ja muotialan perustutkinto 12
Tieto- ja viestintatekniikan perustutkinto 70
Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA) 42
Lahti, Vipusenkatu Ajoneuvoalan perustutkinto 55
Kone- ja tuotantotekniikan perustutkinto 66
Logistiikan perustutkinto 110
Pintakasittelyalan perustutkinto 20
Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan perustutkinto 10
Puuteollisuuden perustutkinto 5
Rakennusalan perustutkinto 65
Talotekniikan perustutkinto 50
Teknisen suunnittelun perustutkinto 15
Nastola, Villahde Media-alan ja kuvallisen ilmaisun perustutkinto 0
Musiikkialan perustutkinto 0
Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA) 0
Ty6hon ja itsendiseen eldméan valmentava koulutus (TELMA) 0
Yhteishaun valinnan aloituspaikkamaara yhteensa 7 1240

Tarjonta on maarallisesti riittavalld tasolla peruskoulun paattavaan ikdluokkaan ndhden. Jatkuvan haun
opiskelijoita valitaan nykyisen lain mukaisesti koko ajan ympaéri vuoden ja opintoja tarjotaan myos
kesdajalla. Opintojen sujumisen nakdkulmasta keskioon nousee seka nuorilla etta aikuisilla yha useammin
toimeentulo opintojen aikana seka opiskelijan koulunkayntikykyisyys ja moniammatillisen tuen saatavuus
alueella (erityisesti mielenterveys- ja pdihdepalvelujen osalta odotusajat ovat usein kohtuuttoman pitkia.

Nykyinen hallitusohjelma painottaa ammatillisen koulutuksen tehtdvassa erityisesti nuorten oppi-
velvollisten kouluttamista. Lisdksi tulee huolehtia aikuisten, ilman toisen asteen tutkintoa olevien ja
tyottdmien osaamisen varmistamisesta ja uudistamisesta, heidan tyohon paasemiseksi tai tyo-
markkinoilla pysymiseksi. Ennakkotietona muille kuin oppivelvolliselle tarjottavan koulutukseen OKM on
myoéntamassa Salpaukselle rahoitusta vuonna 2026 maksimissaan 3019 opiskelijavuodelle. Tulevaisuus
nayttda mika merkitys jatkossa on aiemmin volyymiltdaan suurilla johtamisen ja esihenkilotyén seka
tuotekehitystyon erikoisammattitutkinnoilla, ndissa kohderyhma on usein ollut korkeasti koulutetut, jo
tyOssa olevat aikuiset.

Osana valtakunnallista ammatillisen koulutuksen uuden lain toimeenpanoa, Salpauksen koulutuksen
jarjestamislupaan tulee seuraava muutos. Jarjestamisluvasta poistetaan ammatillisesta koulutuksesta
annetun lain 8 §:n 1 kohdassa tarkoitettu ammatillista osaamista syventava tai tdydentava koulutus, jonka
tavoitteena ei ole tutkinnon tai sen osan suorittaminen. Koulutus poistuu lainsdadannosta 1.1.2026
alkaen. Salpauksen osalta em. luvan poistuminen koskee erityisesti iltaisin jarjestettavaa kielikoulutusta ja
joitain lupakorttikoulutuksia ym. Mahdollisuutta tarjota poistuvia koulutuksia markkinaehtoisesti Salpaus-
palvelut Oy:n kautta valmistellaan. Opiskelijavuosina kielikoulutus on ollut suurin ja toteutettu maara
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noin 35 opiskelijavuotta. Lupa kuljettajapatevyyskoulutuksen jarjestamiseen osana
koulutuksenjarjestamislupaa jaa edelleen voimaan.

TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TAM2025 TA2026 TS2027 TS2028

Toteuma 6109 6175 6174 6015 6389 6303

Koulutustarjonnan tavoite 5807 5700 5400 5400
Rahoitus 6166 6159 6228 6067 6032 5892 5556 5243 5243 5243
- oppivelvolliset 2224 2224 2224
-aikuiskoulutus 3019 3019 3019

*) vuoden 2026 rahoitustaso perustuu 6/2025 opetus- ja kulttuuriministerion ennakkotietoon

1.3.1  Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman toimintamalli ja konsernin rakenne

Kuntayhtyman ylin paattava toimielin on yhtymakokous. Jasenkunnat kayttdavat padtosvaltaansa
yhtymakokouksessa. Yhtymakokous asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien
hallinnon ja talouden tarkastusta varten. Yhtymakokous valitsee yhtymahallituksen. Yhtymahallituksessa
on 11 jasentd. Yhtymahallitus johtaa kuntayhtymaa ja sen hallintoa.

Kuntayhtymalla on toimitusjohtaja, joka johtaa yhtymahallituksen alaisena kuntayhtyman hallintoa,
taloutta ja muuta toimintaa. Koulutuskeskus Salpaus -oppilaitostoimintaa ja koulutustarjontaa johtaa
rehtori. Yhtymahallituksen esittelijéind toimivat toimitusjohtaja ja rehtori.

Vuoden 2015 alusta kuntayhtyman toiminta on ollut yllapitda Koulutuskeskus Salpaus -oppilaitoksen
toimintaa. Kuntayhtyméa omisti seitseman jasenkuntansa puolesta Lahden ammattikorkeakoulu Oy:ta.
Kuntayhtyma paatti yhdessa muiden Lahden ammattikorkeakoulu Oy:n omistajien kanssa omistuksensa
siirtdmisestd Lappeenrannan teknilliselle yliopistolle, jolloin Lahden ammattikorkeakoulu Oy siirtyi osaksi
LUT-konsernia. Jarjestelyssa kuntayhtyma jai oman omistuksensa suhteessa velkojaksi pddomalainassa
ammattikorkeakoulua.

Ammatillisen koulutuksen opiskelijarakenne on murroksessa ja opiskelija-asiakkaiden tarpeet ovat
muuttuneet. Erityisesti huomio tulee kiinnittda oppivelvollisiin, siihen etta he suorittavat toisen asteen
tutkinnon ja saavat opinnoissa sellaiset osaamisvalmiudet joilla tyollistyvat tai siirtyvat jatko-opintoihin.
Aikuisten osalta korostuu erityisesti se ettd opintoja on voitava rakentaa joustavasti, eri tutkinnoista osia
ja kokonaisuuksia poimien kunkin henkil6kohtaisten osaamistarpeiden ja opintosuunnimtelma
mukaisesti. Opintoja on my®ds voitava suorittaa iltaisin, vilkkonloppuisin ja verkkototeutuksina. Tama kaikki
haastaa seka pedagogiikkaa etta opettajien tydon suunnittelua ja johtamista.

Opetus- ja ohjaushenkiloston maadran kehitykseen tulee vaikuttamaan Salpauksen alenevat opiskeli-
javuosimaarat tulevaisuudessa seka salpaustasoinen toiminnan ohjaus kuten resurssien nykyista
keskitetympi suunnittelu ja ohjaus. Resurssien keskitetylld ohjauksella ja johtamisella vapautetaan
opetusalapaallikdiden tydaikaa teknisista rutiineista vaikuttavaan ldhiesihenkilotyohon omilla vas-
tuualueillaan. Opetusalapaallikéiden vastuulla on erityisesti opiskelijoiden tydllistymisen ja urachjauksen
parantaminen omilla koulutusaloillaan osana koko opintojen aikaista opetusta ja ohjausta.

Johtajien salpaustasoiset matriisivastuut kohdentuvat koulutuksen palvelupolkujen ja toiminnan
uudistamisen mukaisesti oppivelvollisten palveluihin, jatkuvan oppimisen palveluihin, yritysten ja
tydelaman palveluihin seka digitaalisiin palveluihin. Myds ndiden keskinadista suhdetta tullaa edelleen
tarkastelemaan vuoden 2026 aikana. Keskiossa on erityisesti vaikuttavuuden (opiskelijoiden
tyollistymisen ja uraohjauksen) parantaminen opiskelijan idsta tai hakuvaylasta riippumatta. Johtajat
valmistelevat vastuualueiltaan alueen tarpeiden ja ikdluokan mukaisen koulutustarjonnan ja tarjottaviin
koulutuksiin/-aloihin liittyvat esitykset rehtorille. Vararehtoreiden tehtavissa korostuu salpaustasoisten
tavoitteiden ohjaaminen sekd pedagogiikassa etta erityisesti henkildstéresurssien oikea-aikaisessa
kohdentamisessa.
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Kuntayhtymapalvelut ovat kiinted osa perustehtavan toteutusta ja siten tana paivana paljon enemman
kuin perinteiset “tukipalvelut”. Kuntayhtyman omana tyona toteutettavat kuntayhtymapalvelut
kohdentuvat koulutuksen ja kuntayhtyman johtamisen kannalta strategisesti tarkeisiin osa-alueisiin. Muut
palvelut ostetaan palvelutuottajilta kuntayhtyman ulkopuolelta.

Vaikuttavuuden vahvistaminen

Koulutuskeskus Salpaus - kuntayhtyman toimintamallia tulee koko ajan tarkastella suhteessa
rahoitukseen, alueen tyéelaman tarpeisiin, toteutuviin opiskelijavuosiin ja muutoksiin
toimintaymparistossa. Nykyisen toimintamallin toimivuutta on hyva arvioida vuoden 2026 aikana myos
tiedossa olevien henkiléstomuutosten ja uuden strategian tavoitteiden suunnassa. Toimintamalliin
vaikuttavast my6s ennakoitavissa olevat muutokset alueellisesti ja kansallisesti.

Salpauksen uudessa strategiassa vuosille 2026-2029 strategiassa on tunnistettu ja otettu huomioon
ammatillisen koulutuksen toimintaymparistossa tapahtuvia muutoksia. Vaikuttavuus, toiminnan
tehokkuus (tydllistyminen ja jato-opintoihin sijoittuminen) ovat keskiossa. Tama edellyttaa eri
asiakasryhmien huomiointia koulutusten suunnittelussa ja toteuttamisessa. Strategiassa on tunnistettu
nuoret oppivelvolliset, jatkuvan haun opiskelijat ja yritysten henkildstokoulutus omiksi asiakasryhmiksi.
Ndiden asiakasryhmien palvelutarpeet poikkeavat toisistaan ja edellyttavat siten myds monipuolista
osaamista salpauksen johtamiselta seka opetus- ja ohjaushenkildstolta.

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman toimintamalli uudistettiin vuoden 2024 alusta alkaen siten ett3,
jakautuu toimintamallissa kahteen toimialaan seuraavasti:

Kuntayhtymapalvelut (toimitusjohtaja)
e Hallintopalvelut
e Henkiléstopalvelut
e Talouspalvelut
e Viestinta- ja markkinointipalvelut
e Kiinteistopalvelut
e Tietohallintopalvelut
e Ravintolapalvelut

Koulutuspalvelut (rehtori)
e  Oppivelvollisten palvelut
e Jatkuvan oppimisen palvelut
e  Yritys- ja ty6elamapalvelut
e eSalpaus ja digitaaliset palvelut

Koulutuspalveluita tuetaan koulutuksen matriisipalveluilla
e  Hakeutumis- ja opiskelijapalvelut
e  Tyollistymis- ja uraohjauspalvelut
e Maahanmuuttaneiden koulutus ja tyoperdisen maahanmuuton palvelut
e  Opiskeluhuolto- ja -hyvinvointipalvelut
e  Erityisen tuen palvelut
e Pedagogisen toiminnan tukipalvelut
e Kehittdmispalvelut

10



1.3.1.1

Talousarvio- ja taloussuunnitelmarakenne ja taloudelliset Iahtékohdat

Koulutuskeskus Salpauksen toimintamalli

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma, toimintamalli

Toimitusjohtaja Martti Tokola, Rehtori Péivi Saarelainen

Pedagoginen johtaminen F

Vararehtori

Selja Katajisto

Jatkuvan oppimisen palvelut
Johtaja Tarja Laaksonen

Oppivelvollisten palvelut
Johtaja Risto Salmela

Yritys- ja tyGelamapalvelut
Johtaja Henna Erkamo

eSalpaus ja digitaaliset palvelut
Johtaja Mika Rauhala

Ivelualojen sekd T ja
luonnonvara-alojen
koulutusneuvottelukunnat

Yhtymikokous
Yhtymihallitus

Tarkastuslautakunta

Vararehtori, henkildstsjohtaja

Jarmo Kréger

Koulutusalat
Tutkinnot

Koulutuksen matriisipalvelut

* Hakeutumis- ja opiskelijapalvelut

* Tybllistymis- ja uraohjauspalvelut

« Maahanmuuttaneiden koulutus ja
bperii iton palvelut

Keskustakampus,

ENEMMAN
KUIN KOULU

eKampus - opiskelijoiden  JEELTEIEL]
kampus
kohtaamispaikka
Heinolan Jokimaa,
Lahti

kampus

TydelimiKampus
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» Opiskeluhuclto- ja -hyvinvointipalvelut
 Erityisen tuen palvelut

« Pedagogisen toiminnan tukipalvelut

= Kehittamispalvelut

Kuntayhtymipalvelut

= Hallintopalvelut

« Henkilostopalvelut

= Talouspalvelut

« Viestintd- ja markkinointipalvelut
= Kiinteistdpalvelut

« Tietohallintopalvelut

= Ravintolapalvelut

SAIPAUS  ouituskeskus saipass —kuntaybtymn ysiryinid
palnlus Oy
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1.3.2  Talousarvion yhteenveto ja sitovuustasot

Alla olevassa taulukossa on talousarvion sitovuus esitetty kuntayhtyman nakékulmasta ulkoisin erin, jotta
kuntayhtyman toimialojen valinen kustannusten kohdentaminen ei vaarista toimialojen tavoitteisiin
padsemisen tarkastelua.

Sisdltdd ulkoiset erdt 1000 euroa
Sito- Tuloarviot
vaus 7 2026
KAYTTOTALOUSOSA (toimintakate)
- Valtionosuus B 58 829
- Oppimis- ja koulutuspalvelut N -39 878
- Kuntayhtymapalvelut N -16 031
Kayttotalousosa yhteensa 2920
TULOSLASKELMAOSA (rahoitustuotot ja -kulut, muut erat )
- Korkotulot B 320
- Muut rahoitustulot B 1
- Korkomenot B 0
- Muut rahoitusmenot B -18
- Satunnaiset erat B -40
Tuloslaskelmaosa yhteensa 263
INVESTOINTIOSA
Irtaimisto
- Oppimis- ja koulutuspalvelut N -567
- Kuntayhtymapalvelut N -258
Kiinteistdinvestoinnit N -5670
Investointiosa yhteensa -6 495
RAHOITUSOSA (kassavirtaan vaikuttavat erét)
Lainakannan muutokset
- Pitkaaikaisten lainojen lisdykset B 0
- Pitkdaikaisten lainojen vahennykset B 0
- Lyhytaikaisten lainojen muutos N 0
Rahoitusosa yhteensa
TALOUSARVION LOPPUSUMMA -3 312

' N = sitovuus nettotuloarvio, B = bruttotuloarvio

Kayttotalousosassa maararahojen kaytto edellyttda tuloarvioiden toteutumista.
Vaikutus kassavarojen muutokseen, lisda kohdassa 5.2.4
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1.3.3  Tuloperusteet

Ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoitus pohjautuu vuoden 2026 alusta alkaen kahden edellisen
vuoden seurantajakson (1.7.-30.6.) toteumien keskiarvoon perustuvasta laskennallisesta
perusrahoituksen. Laskennallisesta perusrahoituksesta 50 % muodostuu toteutuneiden opiskelijavuosien,
30 % suoritettujen tutkinnon osien ja suoritettujen tutkintojen osaamispisteiden, 18% tyollistymisen ja
jatko-opintoihin sijoittumisen, 1% opiskelijapalautteiden sekad 1% tyoelaméapalautteiden kautta.

Rahoitus on yleiskatteellista eli rahoitus mydnnetdan ja maksetaan koulutuksen jarjestdjalle, joka paattaa
rahoituksen kaytosta. Rahoituksen ennakoitavuuden katsotaan parantuvan uuden rahoitusjarjestelman
myo6td rahoituksen perustuessa kahden aiemman tarkastelujakson keskiarvoon. Kuitenkin
tulosperusteisuudessa Salpauksen oman tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden lisdksi lopulliseen
rahoitukseen vaikuttavat muiden koulutuksenjarjestajien tulokset, koska rahoitus jaetaan suhteessa
muiden tasoon.

Koulutuksenjarjestdjien jarjestamisluvissa on vahvistettu jarjestdjakohtainen rahoituksen perusteena
kaytettava opiskelijoiden enimmadismaara (3019) niiden opiskelijoiden opiskelijavuosien osalta, jotka eivat
ole oppivelvollisuuslain (1214/2020) 16 §:n nojalla oikeutettuja maksuttomaan koulutukseen. Opetus- ja
kulttuuriministerié (OKM) tekee vuosittain vuoden loppuun mennessa paatoksen seuraavan vuoden
ammatillisen koulutuksen rahoituksesta.

Ammatillisen koulutukseen kohdistui vuonna 2025 -6 prosentin rahoitusleikkaus, mika tarkoitti
Salpaukselle -4 miljoonan euron valtionosuusrahoituksen laskua. Opetusministeridsta saadun
ennakkotiedon mukaisesti vuoden 2026 rahoitus laskee edelleen -4,5 %, - 2,9 miljoonaa euroa.
Rahoitusleikkaukset kohdistuvat erityisesti aikuiskoulutukseen. Salpaus on ollut vahva aikuiskouluttaja, ja
siksi leikkaus kohdistuu erityisen raskaasti Salpaukseen.

Ammatillisen koulutuksen rahoituslain perusteella saatava valtionosuusrahoitus kohdennetaan
kirjanpidossa Salpaustasolle tuottoina ja jaetaan koulutusaloille/tutkinnoille toteutuvien opiskelijavuosien
perusteella. Yksikdiden ja alojen tulosjohtaminen kohdentuu erityisesti saavutettaviin rahoituksen
perusteena olevien suoritteiden saavuttamiseen (opiskelijavuodet, tutkinnot, tutkinnon osat,
tyollistyminen, jatko-opintoihin sijoittuminen seka tydeldma- ja opiskelijapalautteet).

Yksikkokohtaisia tuottoja ovat tydtoiminnan tulot, opetuspalveluiden myynti (tutkintoon johtamaton
koulutuksen myynti) sekd hankekohtaiset, kuten harjoittelun ja kansainvalisen toiminnan valtionosuudet.

Kuntayhtyman tytaryhtion (Salpaus-palvelut Oy) kautta myydaan markkinaehtoisesti tuotettavat
maahanmuuttajien kotoutumiskoulutukset seka tutkintoon johtamattomat muut kilpailluilla markkinoilla
myytavat koulutukset. Kuntayhtyma on budjetoinut alihankintapalveluiden tuottamisesta yhticlle
saatavat tuotot. Myynti tytaryhticlle on hinnoiteltu markkinaehtoisesti ottaen huomioon toiminnan kaikki
kustannukset lisattyna kohtuullisella tuottotavoitteella.
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134 Menoperusteet

Henkil6stokulut

Talousarviossa 2026 henkildsivukuluihin on varattu 19,41 prosenttia palkkamé&ararahoista. Sosiaaliturva-
ja vakuutusmaksuja varten on varattu 2,63 prosenttia palkkasummasta ja elakevakuutusmaksuja varten
16,78 prosenttia.

Talousarvion 2026 henkildstokuluissa palkkojen korotuksiin on varauduttu lisdamalla saavutetun
valtakunnallisen neuvottelutuloksen vaikutus 3,18 prosenttia vuoden 2025 maaliskuun palkkatasoon.
Henkilostokulujen kokonaiskehitykseen vaikuttavat henkilston elakditymiset, maardaikaisuuksien
paattymiset seka se, ettd osaa tehtavistd ei tdyteta uudelleen.

1.3.5 Toimitilaohjelma

Kuntayhtyman omassa omistuksessa olevat tilat mahdollistavat toimivat ja kustannustehokkaat toimitilat
ilman ulkopuolisten kiinteistonomistajien tuottovaatimuksia. Kuntayhtyma on velaton, eivatka myoskaan
kiinteistéinvestointien rahoituskulut rasita toimintaa. Olemme tehneet viimeisen kymmenen vuoden
aikana kiinteistdinvestointeja noin 75 miljoonalla eurolla, joka on osaltaan mahdollistanut tilamaaran
vahentamisen ja peruskorjausvelan olennaisen pienentamisen.

Toimitilat ovat henkil6stdn jalkeen suurin kustannuserd. Kuntayhtyma on viimeisen vuosikymmenen
aikana systemaattisesti kehittanyt toimitilojaan parantaen niiden palvelukykya ja kuntoa seka
merkittavasti tehostanut tilankdytt6aan. Uusi ammatillisen koulutuksen lainsdadanto, ammatillisen
koulutuksen rahoitusleikkaukset seka digitalisaation ja etdtyoskentelyn yleistyminen ovat vauhdittaneet
tata kehitysta. Toimitilamaara on vahentynyt yli 40 %, 77 000 neliometrid. Talla hetkelld kdytdssa on noin
100 000 neliéta, ja seuraavan kymmenen vuoden aikana tunnistettu vahennyspotentiaali on vield yli 20
000 neliometria. Toimitilaohjelman tavoitteena on siis laskea Salpauksen kdytdssa olevaa tilamaaraa noin
80 000 nelioon. Haaste tilojen myynnissa on kasvanut, koska kaikki toimijat vahentavat tilojaan,
kymmenen vuotta sitten nain ei vield ollut.

Yhteistyotarpeet Lahden kaupungin kanssa kohdentuvat erityisesti Lahden keskustan
kulttuurihistoriallisesti arvokkaan ammattikoulukorttelin alueelle (nykytila noin 52 000 m2). Kampuksen
eteldosassa (Paasikivenkatu 7, Stahlberginkatu 4 A ja B ja Svinhufvudinkatu 10) on mahdollisuus luopua
jopa noin 15 000 neliésta 2030-luvun alkaessa.

Kuva 1, Keskustakampus Lahti, rajattu alue, jolle etsitdan uutta kayttoéa tulevaisuudessa

Yhteisty6 Lahden kaupungin kanssa alueen jatkokdytosta on ensiarvoisen tarkeda. Onhan
keskustakampuksen kulttuurihistoriallisesti arvokas alue keskeisella sijainnilla mm. Lahden keskustan
kehittdmisen ja urheilukeskuksen alueen kannalta. Paasikivenkatu 7, osa Svinhufvudinkatu 10 ja
Stahlberginkatu 4 A rakennuksista ovat tyhjana. Alueella on em. rakennusten lisaksi jo nyt myynnissa
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Svinhufvudinkatu 13. Salpauksen sirkuskoulun on tarkoitus jddda rakennuksen “takaosaan” vuokralle
my0s jatkossa.

Monet koulutuksenjarjestdjat ammatillisessa koulutuksessa ovat tehneet yhdessa omistajiensa kanssa
ratkaisuja ja investointeja sijoittuakseen yhteen toimipisteeseen paikkakunnittain. Toimintojen
sijoittuminen yhteen toimipisteeseen mahdollistaa synergiahyotyja ja tuottavuuden kasvua useampaan
toimipisteeseen verrattuna. Myds henkildston satunnaiset tapaamiset ja yhteinen toimintakulttuuri
rakentuu yhdenmukaisemmaksi. Salpaukselle tdma ei ole ollut Lahdessa mahdollista olemassa olevan
kiinteistékannan takia. Erityisesti kulttuurihistoriallisesti arvokas keskustakampus on sitonut Salpausta,
mutta sinne ei kuitenkaan ole mahdollista sijoittaa tekniikan alojen toimintoja.

Vipusenkadun teknologiakampuksen toimitilachjelma pdivitettiin syksylla 2024 ja sen perusteella
tavoitteena oleva tilamaaran vahennys on yli 5 000 neliota. Pdivitetty ohjelma tukee
taloussuunnitelmakauden investointivalmistelua ja pitkan aikavalin kiinteistékehittamista.

Vadhennyspotentiaali Asikkalassa on noin 4 000 neliota. Tavoitteena on turvata Salpauksen luonnonvara-
alan koulutuksen elinvoima tulevaisuudessa. Tatd tukee osana toimintasuunnitelman valmistelua tehty
Salpauksen luonnonvara-alan koulutuksen tulevaisuusselvitystyd. Kampusalueen kaavoitustyo etenee
yhteistydssa Asikkalan kunnan ja Paijat-Hdmeen maaseutusaation kanssa.

Heinolan monialaisen kampuksen toimitilat eivat vaadi Iahivuosina merkittavia investointeja. Tilaa on
kuitenkin tarpeeseen nahden liikaa, joten ennen seuraavia investointeja on tehtdva kampuksen
tulevaisuusselvitys Lahden ja Asikkalan kampusten tapaan. Tama sijoittunee vuosikymmenen
vaihteeseen.

Kuntayhtyman kiinteistdinvestoinnit vuosina 2024-2028 ovat keskimaarin 5,9 miljoonaa euroa vuodessa.
Suunnitelman mukaiset poistot ovat vastaavasti noin 6,1 miljoonaa euroa vuodessa. Investoinnit
rahoitetaan omalla tulorahoituksella ja kassavaroin, ja investointitaso on poistoihin nahden kestavalla
pohjalla.

Salpauksen opiskelijavuosien arvioidaan kohdistuvan eri kampuksille seuraavasti:
- Keskustakampus, Lahti 3459

- Vipusenkadun kampus, Lahti 1381

- Opintien kampus, Heinola 329

- Asikkalan kampus 266

- Jokimaa, Lahti 196

- Villahde, Lahti (Kaarisilta ry) 34

Taloussuunnitelmassa on arvioitu toimitilaohjelman toteutuksen maararahatarpeet 2026-2029. Arviot
tarkentuvat seuraavissa taloussuunnitelmakierroksissa. Lisda toimitilaohjelman toteutuksesta kohdassa
4.3.1 Kiinteistoinvestointien perustelut.

Kiinteistohallinta

Kiinteistokulujen kohdistaminen toiminnan kustannuksiin perustuu sisdisiin vuokriin. Sisdiset vuokrat on
maaritelty vastaamaan kampuskohtaista yhteiskayttoa ja tehtyja kiinteistdinvestointeja. Sisdiset vuokrat
perustuvat Kampus-perusteiseen salkutukseen, joita on kolme kappaletta; Lahti, Heinola ja
Asikkala/Jokimaa. Sisdiset vuokrat ovat kampuksittain seuraavat; Lahden kampukset 12,17 €/m2/kk,
Heinolan kampus 9,17 €/m2/kk seka Asikkalan kampus 7,03 €/m2/kk ja Jokimaan kampus 6,19 €/m2/kk.

Vuokrahinnoittelu sisaltaa kiinteistokohtaiset nettokdyttokulut seka suunnitelman mukaiset poistot, joista
lasketaan kampuksella kdytettava neliovuokra. Kiinteistopalveluiden yhteiskustannukset kohdistetaan
tasasuuruisena kaikille nelidille. Kiinteistdinvestointien rahoitukseen nostettavien lainojen korot
kasitelladan kuntayhtymatasoisesti ja kohdistetaan tasasuuruisena kaikille nelidille. Samoin kasitellaan
lainojen lyhennykset, jotka lasketaan vuokriin vaikuttavasti kaavalla talousarviovuosi + nelja seuraavaa
vuotta, joiden vuosien lyhennyksien vuosikeskiarvosta otetaan huomioon puolet (50 %). Toinen puoli
lyhennyksista rahoitetaan kiinteistokohtaisten poistojen kautta. Talld hetkella kuntayhtymalla ei ole
korollisia pankkilainoja.

Ulosvuokrattujen tilojen osalta suurin vuokralainen talla hetkella on Kiipulasaatio, ammatillinen
erityisoppilaitos, jonka kanssa Salpauksella on myds yhteisty6tda ammatillisen koulutuksen vaativan
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erityisen tuen osa-alueilla. Edellisen ohella yksittaisia tiloja on vuokrattu Salpauksen ulkopuolelle, joiden
lisaksi liikunta- ja muita tiloja vuokrataan ilta- ja muuhun lyhytaikaiseen kayttoon ympari vuoden.

Yksittdiset opiskeluhuollon palveluiden (kuraattorit, psykologit, terveydenhoitajat) kdyttdmat tilat Salpaus
tarjoaa toistaiseksi vastikkeetta Paijat-Hameen hyvinvointialueelle.

1.3.6  Suunnitelman mukaiset poistot omaisuudesta

Talousarvioon sisaltyy kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden mukaisesti lasketut
suunnitelmapoistot, jotka ovat seuraavat:

Talousarvion poistot vuonna 2026 ovat (arvioitu toteutuvien investointien vaikutus).

Om.arvo Poistot
Poistonalainen omaisuus Poistoaika 1.1.2025 v. 2026
Tietoliikenneohjelmat 2v. 277 455 70 000
Rakennukset ja rakennelmat 5-20v. 71611 376 6147 900
Kiinteat rakenteet ja laitteet menoj. 25 % 118 575 3600
Koneet ja kalusto 3-10v. 2423297 1074 000
Yhteensa 74 430 703 7 295 500

Poistojen jakauma kiinteisto- / irtaimistoinvestoinnit

Rakennukset 6 147 900

Muu omaisuus 1147 600

Yhteensa 7 295 500
1147 600

~\

m Rakennukset

® Muu omaisuus

6147 900
/
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1.3.7 Tuottojen ja kulujen jakautuminen sitovuustasoittain (kdyttotalous)

Sisdltdd ulkoiset ja sisdiset erdt 1000 euroa
Tuotot ja kulut sitovuustasot TP 2024 TA 2025 * TA 2026 Muutos%
TUOTOT
Oppimis- ja koulutuspalvelu 69 937 65 628 61422 -6,41
Kuntayhtymaépalvelut 14 134 13479 15 055 11,70
TUOTOT YHTEENSA 84 072 79 107 76 478 -3,32
KULUT
Oppimis- ja koulutuspalvelu 55074 55770 56 377 1,09
Kuntayhtymapalvelut 17 022 17 302 17 180 -0,70
KULUT YHTEENSA 72 096 73 072 73 558 0,66
SUUNNITELMAPOISTOT
Oppimis- ja koulutuspalvelu 888 881 800 -9,18
Kuntayhtymapalvelut 6434 6 252 6 496 3,89
SUUNNITELMAPOISTOT YHTEENSA 7 323 7133 7 296 2,28
KULUT YHTEENSA 79 419 80 205 80 853 0,81
NETTO 4653 -1 098 -4 375 -4,13

*Sisdltdd talousarviomuutosesityksen 2025 (Yhtymdkokous 18.11.2025)

Sisdltdéd ulkoiset erdt 1000 euroa
Tuotot ja kulut sitovuustasot TP 2024 TA 2025 * TA 2026 Muutos%
TUOTOT
Oppimis- ja koulutuspalvelu 69 744 65 430 61422 -6,12
Kuntayhtymapalvelut 1487 1223 1150 -5,98
TUOTOT YHTEENSA 71 232 66 652 62 572 -6,12
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
Kuntayhtymapalvelut
KULUT
Oppimis- ja koulutuspalvelu 42 862 43 631 42 472 -2,66
Kuntayhtymadpalvelut 16 394 16 986 17 180 1,14
KULUT YHTEENSA 59 256 60617 59 652 -1,59
SUUNNITELMAPOISTOT
Oppimis- ja koulutuspalvelu 888 881 800 -9,18
Kuntayhtymapalvelut 6434 6 252 6 496 3,89
SUUNNITELMAPOISTOT YHTEENSA 7 323 7 133 7 296 2,28
KULUT YHTEENSA 66 579 67 750 66 947 -1,18
NETTO 4653 -1 098 -4 375 -4,94

* Sisdltdd talousarviomuutosesityksen 2025 (Yhtymdkokous 18.11.2025)
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Talousarvion tuotto- ja kululajeittainen jakauma (kdyttotalous)

Sisdltdd ulkoiset erdt 1000 euroa
Tuotot ja kulut TP 2024 TA 2025 * TA 2026 Muutos%
TUOTOT
52 Myyntituotot 68 757 64 444 61 449 -4,65
55 Maksutuotot 9 7 7 0,00
58 Tuet ja avustukset 1874 1696 667 -60,68
63 Vuokratuotot 486 402 361 -10,11
67 Muut toimintatuotot 106 104 89 -14,41
68 Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0,00
TUOTOT YHTEENSA 71 232 66 652 62572 -6,12
KULUT
01 Palkat 33023 32761 32425 -1,03
57 Henkilostokorvaukset -266 0 0 0,00
02 Sosiaalivakuutusmaksut 6 146 6 503 6293 -3,22
06 Muiden palveluiden ostot 10 874 11 257 11423 1,48
14 Aineet, tarvikkeet, tavarat 6 287 6 246 6 285 0,62
15 Varastojen muutos 9 440 -150 -134,09
18 Avustukset 800 837 844 0,82
19 Vuokrat 1285 1346 1333 -1,00
20 Verot 981 986 990 0,35
27 Muut kulut 118 241 209 -13,08
KULUT YHTEENSA 59 256 60 617 59 652 -1,59
NETTO 11 976 6 035 2920 -51,62
16 Suunnitelmapoistot 7 323 7133 7 296 2,3

* Sisdltdd talousarviomuutosesityksen 2025 (Yhtymékokous 18.11.2025)
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Sisdltdd ulkoiset ja sisdiset erdit 1000 euroa
Tuotot ja kulut TP 2024 TA 2025 * TA 2026 Muutos%
TUOTOT
52 Myyntituotot 69 032 64 706 61 449 -5,03
55 Maksutuotot 9 7 7 0,00
58 Tuet ja avustukset 1874 1696 667 -60,68
63 Vuokratuotot 13051 12 595 14 267 13,27
67 Muut toimintatuotot 106 104 89 -14,41
68 Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0,00
TUOTOT YHTEENSA 84 072 79 107 76 478 -3,32
KULUT
01 Palkat 33023 32761 32425 -1,03
57 Henkilostokorvaukset -266 0 0 0,00
02 Sosiaalivakuutusmaksut 6 146 6 503 6293 -3,22
06 Muiden palveluiden ostot 10 898 11281 11423 1,26
14 Aineet, tarvikkeet, tavarat 6290 6 246 6 285 0,62
15 Varastojen muutos 9 440 -150 -134,09
18 Avustukset 800 837 844 0,82
19 Vuokrat 13 850 13539 15 238 12,55
20 Verot 981 986 990 0,35
27 Muut kulut 365 478 209 -56,25
KULUT YHTEENSA 72 096 73 072 73 558 0,66
NETTO 11 976 6 035 2920 -51,62
16 Suunnitelmapoistot 7323 7 133 7 296 2,3

* Sisdltdd talousarviomuutosesityksen 2025 (Yhtymdkokous 18.11.2025)
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Henkildstosuunnitelma

Henkilostosuunnitelma

Salpauksen henkiléstérakenteen tavoitteellinen ja hallittu sopeuttaminen jatkuu ja tarkentuu vuosina
2026-2028. Vuoden 2025 ammatilliseen koulutukseen kohdistetut rahoitusleikkaukset seka virka- ja
tyoehtosopimusten yleiskorotukset sopimuskaudella 2025-2028 edellyttavat, ettd
henkilostoreseursseja vahennetaan tulevien vuosien aikana. Valtakunnalliset yleiskorotukset nostavat
henkildstokustannuksia yhteensa noin 9,17 prosenttia. Henkilstoresurssien vahennys toteutetaan
hyodyntaen eldkoitymisia sekd maaraaikaisten palvelussuhteiden paattymisia. Lisaksi erikseen
kohdennetut sopeuttamistoimet ovat mahdollisia tilanteen niin edellyttdessa.

HENKILOSTOSUUNNITELMA (teoreettisina henkildtydvuosina) TA 2026

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Johtamis- ja kehittamispalvelut 40,8 40 39 38 37
Oppimis- ja koulutuspalvelut 495 492 471 462 453
VA1 / Opiskelijapalvelut, valmentava 1359
koulutus ja yhteiset opinnot ’ 136 132 129 126
VA2 / Tekniikan ja liikenteen alat 159 9
seka luonnonvara-alat ’ 157 150 147 144

VA3 / Hyvinvoinnin, kaupan ja hallin-
non, matkailu-, ravitsemis- ja elintar- | 117,4

vikealat seka kulttuurin alat 117 113 111 109
VA4 / Yritys- ja tydelamapalvelut 81,7 82 76 75 74
Oppilaitospalvelut 98,4 78 74 67 66
Kiinteistopalvelut 39,8* 20 19 18 17
Ravintolapalvelut 33,5 33 30 25 25
Tietohallintopalvelut 25,1 25 25 24 24
YHTEENSA 634,1 610 584 567 556

*Luku sisdltdd liikkeenluovutuksella 1.1.2025 poistuneiden laitoshuoltajien osuuden.
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Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

1.5 Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet seka katsaus riskienhallinnan tilanteeseen

Salpauksessa riskienhallinnan painopiste on strategian mukaisesti perustehtdvassa onnistumisessa ja
vaikuttavan seka laadukkaan ammatillisen koulutuksen varmistamisessa. Toiminnassa korostuu
palveluorganisaationa toimiminen sekd vahva tydeldamayhteistyd. Salpauksella on yhteiskunnallisesti
merkittdva vastuu huolehtia osaltaan koko ikdluokan koulutusvelvoitteesta, laajentuneen
oppivelvollisuuden mukana tuomista tehtdvista seka jatkuvan oppimisen tavoitteista. Vastaavasti
Salpauksella on vahva rooli tydelaméan toimijoiden kumppanina ja varmistaa osaltaan osaavan
ty6voiman saanti erityisesti Paijat-Hameen alueella. Ammatillisen koulutuksen rahoituksen
muuttuessa vuoden 2026 myo6ta keskeiseksi haasteeksi muodostuu oikein kohdennettujen ja
mitoutettujen koulutusten toteuttaminen.

Riskienhallintaa ohjaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan seka sisdisen tarkastuksen ohje. Kuntayhtyman yhtymakokous on hyvédksynyt
26.11.2018 kokouksessaan paivitetyn sisdisen valvonnan ja riskihallinnan perusteet. Paivitetty sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan seka sisdisen tarkastuksen ohje on hyvaksytty yhtymahallituksen
kokouksessa 29.10.2018.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on edistaé strategisten, toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden saavuttamista, toiminnan lainmukaisuutta, hyvan hallintotavan
toteutumista seka niihin liittyvien riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa. sisdinen valvonta ja
riskienhallinta ovat olennainen osa kuntayhtyman toimintaa, eivatka ne ole muista toiminnoista ja
prosesseista erillisid toimintoja.

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman ylinta paatosvaltaa kdyttaa yhtymakokous. Yhtymakokous
paattaa kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista ja linjauksista. Yhtymakokous
edellyttad, ettd kuntayhtyman toiminnot on jarjestettava siten, etta kaikilla organisaation tasoilla ja
kaikissa toiminnoissa on riittava sisdinen valvonta ja riskienhallinta.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat kiinted osa paatdksentekoa, ja niiden on oltava tehokasta ja
systemaattista seka tulevaisuuteen katsovaa. Yhtymahallitus vastaa hyvan hallintotavan, sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukaisesta jarjestamisesta seka toimeenpanon
valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Yhtymahallitus on velvollinen antamaan toimintakertomuksessa
selonteon sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta. Selonteossa tulee kuvata sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdminen, valvonnassa havaitut puutteet, keskeiset johtopaatokset
kehittamiskohteista seka toimenpiteet niiden korjaamiseksi.

Toimitusjohtaja, rehtori, virkasuhteiset esihenkilot sekd muut esihenkildt vastaavat sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta vastuualueillaan. He raportoivat valvonnasta
seuraavalle vastuussa olevalle taholle. Yhtymahallituksen ja kuntayhtyman johdon tulee reagoida,
mikali raportointi sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta ei osoita jarjestelman toimeenpanoa
annetun ohjeistuksen mukaisesti.

Henkildsto sitoutuu toimimaan hyvaksyttyjen tavoitteiden ja sddantojen seka tehtyjen paatdsten
mukaisesti, kehittdmaan toimintatapoja seka yllapitdmaan ja jatkuvasti kehittamaan ammatillista
osaamistaan. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatapoja kehittamalla ja niista viestimalla
tulee varmistaa henkildston riittdva osaaminen.

Sisdinen tarkastus tukee organisaatiota tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen
lahestymistavan organisaation riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien
tuloksellisuuden arviointiin ja toiminnan kehittdmiseen. Sisdinen tarkastus arvioi objektiivisesti ja
rilppumattomasti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista ja tuloksellisuutta sekd antaa
suosituksia eli esittdaa toimenpide-ehdotuksia hallintojarjestelman jatkuvaksi kehittamiseksi. Hallinnon
ja talouden tarkastamisessa noudatetaan, mita siitd on sdadetty kuntalaissa ja maarataan
hallintosdadnnodssa
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Katsaus kuntayhtyman riskienhallinnan tilanteeseen

Suomen lainsdddanto edellyttda vaarinkdytosepailyjen ilmoituskanavaa ja kaikkien vahintdan 50
henkilda tyollistavien organisaatioiden on jarjestettava vaatimukset tayttava, turvallinen
ilmoituskanava ja hallinto. Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymdssa ilmoituskanava on otettu
kayttdon vuonna 2021. Organisaation on kuitattava ilmoitus vastaanotetuksi seitsemadn pdivan sisalla
ilmoituksen jattamisesta. lIimoittajalle pitdd myods kertoa ilmoituksen pohjalta tehdyista toimenpiteista
kolmen kuukauden kuluessa, seka sisdisen tutkinnan statuksesta ja lopputuloksesta. Kuntayhtyma on
ottanut ilmoituskanavan kdyttdon osana eettisen johtamisen ja eettisen toiminnan periaatteiden
kehittdmistd ja toteuttamista. llmoituskanava on avattu vuoden 2021 kevaalld henkildstolle ja
syyskaudella opiskelijoille. Kanava on avattu julkiseksi kuntayhtyman internetsivuille vuonna 2022.

Oppilaitosturvallisuutta on riskienhallinnan yhtena keskeisena teemana kehitettava jatkuvasti.
Kuntayhtymadssa uudistettiin vuoden 2024 aikana Secapp-turvallisuusjohtamisen ja
kriisiviestintajarjestelmdn toimintamalleja ja henkil6ston koulutuksia toteutettiin loppuvuoden 2024 ja
2025 kevaan aikana. Jarjestelma yhtendistda kuntayhtyman nykyisia turvallisuusjohtamisen
toimintatapoja ja tehostaa henkil6stdn ja sidosryhmien varoittamisen, informoinnin ja kriisiviestinnan
tapoja erilaisissa poikkeustilanteissa. Turvallisuusryhmien toimintamallia on uudistettu ja henkilostélle
on laadittu ohjaistusta erilaisia lainvastaisia tilanteita varten.

Perustoiminnan nakokulmasta tarkasteltuna riskienhallinnan lahitulevaisuuden kriittiseksi
menestystekijaksi nousee ammatillisen koulutuksen toteuttaminen vaikuttavasti (tyollistyminen ja
jatko-opintoihin sijoittuminen) seka Salpauksen rooli tydelaman palvelutehtavasss,
palveluorganisaatiotoiminnan seka asiakasldhtdisyyden vahvistamisessa. Vuoden 2026 alussa voimaan
tuleva ammatillisen koulutuksen lainsdadantomuutos korostaa koulutuksen vaikuttavuutta ja ohjaa
tarjoamaan koulutusta erityisesti oppivelvollisille, vailla tutkintoa oleville sekd koulutuksen kautta
tyollistyville. Menestydkseen Salpauksen on kyettava nykyista nakyvdmmin vastaamaan kaikkien
asiakasryhmien tarpeisiin joustavasti ja digitaalisia, ajasta ja paikasta riippumattomia
oppimismahdollisuuksia hyédyntaen. Koulutuksen vaikuttavuuden merkitys on nostettu uudistuvan
strategian keskeiseksi ja koko strategian lapileikkaavaksi teemaksi. Koulutuksen vaikuttavuudessa
onnistuminen edellyttda Salpaukselta toimivien ja lapileikkaavien palvelu- ja asiakkuuspolkujen
toteuttamista ja henkil6ston osaamisen varmistamista. Kriittiseksi tekijaksi muodostuu Salpauksen
kyky toimia monialaisesti. Haasteen tdssa onnistumiseksi muodostaa tutkintotavoitteisten
koulutusten, tutkinnonosiien ja tata pienempien koulutuskokonaisuuksien tarjoaminen seka muun
myytdvan palvelutoiminnan jouheva yhdistdminen, johon toimintatavat ovat muotoutumassa.

Koulutuskeskus Salpaus saavutti vuoden 2024 aikana henkildstdsuunnitelman mukaisen tavoitetason.
Tama tarkoitti kaytanndssa sitd, etta valtakunnallisen hallituksen aikaisemmin osoittamat
maardaikaiset resurssit opetus- ja ohjaushenkildston lisdamiseen oli hyddynnetty suunnitellusti.
Samalla henkil6stémaara palautui vuoden 2020 tasolle. Ammatillisen koulutuksen lainsdadannon ja
rahoituksen muuttuessa tarkka henkiléstosuunnittelu on jatkossakin valttamatonta.

Pitkajanteinen ja onnistunut tyo Salpauksen talouden hallinnassa on mahdollistanut sen, ettd vuoden
2025 rahoitusleikkauksiin on voitu sopeutua ilman koko organisaation muutosneuvotteluja — toisin
kuin monilla muilla, my6s suurilla koulutuksen jarjestajilla on ollut tarpeen. Tama vakauttava tekija on
osaltaan tukenut kuntayhtyman uuden toimintamallin toimeenpanoa ja toiminnan kehittamista niin,
ettd hyva tyonantajakuva ja myonteinen tyontekijakokemus sailyvat.

Samalla, kun koulustoiminnan rahoitus laskee ja tulevina vuosina on tarvetta sopeuttaa
henkildstoresursseja vastaamaan koulutuksen voluumeja, yksi keskeinen tulevaisuuden haaste ja
mahdollisuus liittyy henkiloston ikdrakenteeseen: Salpauksen henkiléstdn keski-ikd on talla hetkella yli
52 vuotta, ja seuraavan viiden vuoden aikana kolmasosa, eli 193 nykyista salpauslaista, tayttaa 64
vuotta tai enemman. Eldakoitymisen tuoma luonnollinen vaihtuvuus avaa oven uudelle
henkilostorakenteen kehittamiselle.

Tarkalla ja ennakoivalla henkilstésuunnittelulla tima muutos voidaan kdantaa mahdollisuudeksi. Se

luo tilaa hyddyntda osaamista aiempaa joustavammin koko organisaatiossa, tarjota henkilostolle
monipuolisia tyotehtavia ja ennen kaikkea pitda kiinni Salpauksen osaajista.
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Rahoituksen vahetessa ja palkkakustannusten kasvaessa — erityisesti yleiskorotusten myota —
henkilostokulujen ja henkilostomaaran hallittu johtaminen on yksi keskeisimmista riskitekijoista,
mutta samalla my0os kriittinen menestystekija kestavalle ja vaikuttavalle toiminnalle.

Vuoden 2024 aikana on jatkettu sisdisen valvonnan suunnitelman toteuttamista, jonka tavoitteena on
tuottaa tietoa toimintojen tehokkuudesta ja tarkoituksen mukaisuudesta, taloudellisen raportoinnin
luotettavuudesta, lakien ja sadddsten noudattamisesta, saantdjen ja hallinnon ohjeiden
noudattamisesta. Sisdisen valvonnan suunnitelma on muodostettu kahden ndakdkulman kautta:
saannolliset toistuvat tarkastukset, prosessien osana syntyvat tarkastukset ja niiden dokumentointi

Kunkin toiminnon ja prosessin vastuuhenkil6t tunnistavat tarkastettavat kokonaisuudet, joilla
varmistetaan toiminnan lainmukaisuus ja/tai Salpauksen sdantdjen tai toimintaohjeiden mukainen
toiminta. Sdannollisesti toistuvien tarkastusten osalta suunnitelmassa ilmenee tarkastettavat asiat,
viittaus voimassa oleviin lainkohtiin tai ohjeisiin, tarkastusajankohdat vuoden kierron aikana,
tarkastustapa, tarkastajat seka paikka mihin tarkastusdokumentaatio tallennetaan. Lisdksi sisdisen
valvonnan suunnitelmaan sisallytetdan yksittaisten havaintojen myota syntyvien tarkastusten osalta
dokumentointitapa ja tarkastukseen johtanut syy, havainnot seka johtopaattkset/toimenpiteet.

Kuntayhtyman toimintaan liittyvat tunnistetut keskeiset riskit

KESKEISET TUNNISTETUT RISKIT

Ammatillisen | Koulutustarjonnan priorisointi (mita tarjotaan ja kuinka paljon).
koulutuksen
jarjestaminen | Opiskelijoiden tyollistymisen ja uraohjauksen varmistamisessa
onnistuminen.

Suoritus- ja vaikuttavuustulosten saavuttaminen mm. varmistamalla
opiskelijoille laadukas opetus ja riittavat tukitoimet.

Alueellisessa yritys- ja tyoelamapalvelutehtavassa seka
tyollisyysalueiden kanssa tehtavassa vaikuttavassa yhteistydssa

onnistuminen.

Opetus- ja ohjaushenkil6ston resursoinnin tarkoituksenmukainen
kohdentaminen.

(vastuu rehtori / vararehtori, henkiléstéjohtaja)

Johtaminen Osaavan johtamisen varmistaminen ja henkil6ston vaihtuvuuden
ja hallinnon tarvittava ennakointi.

jarjestaminen
Toimintamallin kokonaiskehittdminen vastaamaan toisen asteen
ammatillisen koulutuksen muutoksia ja tulevaisuusnakymia.

Kuntayhtymapalveluiden ja muiden koulutuksen matriisipalveluiden
kehittdminen uudessa toimintamallissa toiminnallisesti aiempaa
tiiviimmaksi kokonaisuudeksi siten, etta palveluyksikdiden
toiminnallisia ja resurssijohtamisen rajoja vdahennetaan.

Opetus- ja koulutuspalveluiden digitaalisen transformaation
johtaminen.

(vastuu toimitusjohtaja / rehtori / vararehtori, henkiléstéjohtaja)

Talouden hal- | Rahoituksen ennakoitavuus. Vuoden 2025 alusta toteutuu

linta ammatillisen koulutuksen rahoitusleikkaukset, jotka vahentavat
Salpauksen opiskelijavuosia vuoden 2024 tasosta -336 vuotta.
Rahoitus vdhenee -3,8 miljoonaa euroa vuodesta 2024. Lisaksi
ammatillisen koulutuksen rahoituslainsadadantdon valmistellaan
muutosta vuoden 2026 alusta. Ammatillisen koulutuksen rahoitus
on nollasummapeli. Oman suorituskyvyn ohella rahoitukseen
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vaikuttaa muiden koulutuksenjarjestdjien tulokset. Rahoitukseen
vaikuttavat tulokset tulevat lisaksi kahden vuoden takaa.

Kuntayhtyman onnistunut talouden hallinta tulee varmistaa myos
jatkossa. Toiminnan, henkil&ston ja sitd kautta talouden
suunnittelu- ja seurantajarjestelmia tulee edelleen kehittad. Nyt
painopiste on koulutustarjonnan ja opiskelijavuosien kayton
ennakoinnin kehittamisessa. Talla turvataan tuottava ja tehokas
koulutuspalveluiden tuottaminen saatavilla resursseilla.

Kiinteistojen peruskorjausvelka on kartoitettu ja arvioitu edellisen
kerran vuonna 2015. Velka on vahentynyt kiinteistdjen purkujen ja

myyntien seka toteutettujen perusparannusten vaikutuksesta.

Peruskorjausvelan uuden arvioinnin tarve ja aikataulutus tehdaan Stahlberginkatu
8, Lahti perusparannuksen valmistettua vuonna 2026.

(vastuu toimitusjohtaja)

Henkil6ris-
kien hallinta

Johdettu henkilostékulurakenteen hallinta vastaamaan
tulorahoituksen tasoa ja maaraaikaista lisdarahoitusta edeltavaa
tilannetta.

Osaavan henkiloston saatavuus jatkuvasti haasteellisemmaksi
muodostuvassa tyévoiman kilpailutilanteessa.

Henkilosto- ja opiskelijaturvallisuuden toimintamallien jatkuva
kehittdminen ja henkildston osaamisen varmistaminen.

Henkilosto- ja opiskelijaturvallisuuden uhkien tunnistaminen ja
ennaltaehkaisy.

(vastuu vararehtori, henkiléstéjohtaja)

Tietosuoja ja
tietoturvalli-
suus

Tietosuoja- ja tietoturvauhkien huomioiminen ja ennaltaehkaisy
jatkuvasti muuttuvassa toimintaymparistdssa.

Henkildston osaamisen varmistaminen tietosuoja- ja
tietoturvauhkien ennaltaehkaisyssa.

Laajan laite-, ohjelmisto- ja palveluympariston hallinta ja
ajantasaisuuden varmistaminen.

(vastuu johtaja, digitaaliset palvelut)
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1.6 Vastuullista ja kestavaa koulutusta

Vastuullisuuden ja kestavyyden edistdiminen on osa Salpauksen strategiaa. Vuoden 2026 alussa voi-
maan tulevassa strategiassa on tavoite: Vastuullista ja kestdvaa koulutusta - taitoja tulevaisuuden
osaajille. Tavoitteen mukaisesti vastuullisuutta ja kestavaa kehitysta edistetdan kaikessa toiminnas-
samme ja vastuullisuusosaamista erityisesti opiskelijoiden nakékulmasta koulutuksiin sisallyttden.

Kestava kehitys sisdltyy kaikkiin ammatillisiin opintoihin. Opiskelijat voivat suorittaa lisdksi useita valin-
naisia tutkinnon osia tai kestdvaan kehitykseen painottuvan tutkintopolun. Digivihreita tutkinnonosia
on tulossa myds ammatti- ja erikoisammattitutkintoihin. Vihrea siirtyma ja kiertotalous vaikuttavat
tyoeldmadn ja opiskelijoidemme ammattitaitovaatimuksiin. Kun opiskelijat saavat vahvemman vas-
tuullisuusosaamisen opintojensa yhteydessa, vievat he osaamista mukanaan myds tydelamaan. Sal-
paus osallistuu aktiivisesti hanketoimintaan ja alueelliseen sekd kansainvaliseen yhteistyohon kiertota-
louden ja vihrean siirtyman edistamiseksi. N&illa toimilla vahvistamme merkittavasti vastuullisuus-
tydomme vaikuttavuutta

Opiskelijoiden ohjaus ja opetus kestavan kehityksen ja kiertotalouden vaikutuksiin tyéeldamdssa vaatii
my0s Salpauksen henkilékunnalta uudenlaista osaamista. Henkildston osaamista tuetaan kestavan
kehityksen infotilaisuuksilla, uusien tyontekijoiden perehdytyksessa, kestavan kehityksen Elsa-kurssilla
seka tukemalla alakohtaisen opetusmateriaalin tekemisessa. Kestavan kehityksen edistaminen edellyt-
taa myos koko henkilokunnan esimerkkid. Salpauksessa toimii monialainen kestdvan kehityksen tyo-
ryhm3, jonka tehtdvana on edistaa kestavaa kehitysta Salpauksessa sekd toimia ohjausryhmana kesta-
van kehityksen ohjelmaty0ssa.

Pdijat-Hameen alueella on aktiivista toimintaa kiertotalouden ja hiilineutraaliuden kehittamiseksi. Pai-
jat-Hameen maakuntastrategiassa 2050+ korostuvat kiertotalous, hiilinegatiivisuus seka luonnon mo-
nimuotoisuus ja luontomatkailu. Muun muassa nama sisallét on tuotava nakyvammaksi osaksi koulu-
tustoteutuksiamme. Olemme mukana Paijat-Hameen kiertotaloustyéryhmassa, jossa kiertotaloutta
kehitetaan erilaisten hankkeiden ja ohjelmien kautta yhteisty6ssa alueen oppilaitosten, yritysten ja
organisaatioiden kanssa. Kiertotalouden periaatteiden sisallyttdminen myds ammatilliseen koulutuk-
seen on tdna paivana entista tarkedmpaa. Paijat-Hameen alueella olemme myds mukana luonnon mo-
nimuotoisuutta ja kestavaa ruokajarjestelmaa kasittelevissa ryhmissa.

Salpauksen ravintolapalvelut ja opetusravintola Kulinaari ovat saaneet Ekokompassi-sertifikaatin ke-
salla 2025. Ravintoloissamme tama nakyy mm. kotimaisten ja lahiraaka-aineiden suosimisena, luomu-
tuotteiden kayttona, kasvisruoan tarjoamisena kaikille seka ruokahavikin minimoimisena. Ravintola-
toimintamme on lapindkyvaa, vastuullista ja kehitdmme toimintaamme jatkuvasti. Luomuaamupuuro
ja opiskelijoiden havikkiruokajakelu ovat myds osa vastuullista Salpausta.

Kestava kehitys sisdltda myos sosiaalisen ja kulttuurisen vastuun. Opiskeluhyvinvointi ja henkildston
tyohyvinvointi ovat meille tarkeita. Toiminnassamme nakyy yhteiséllisen ja vélittamisen kulttuurin
edistaminen, tasa-arvon varmistaminen, kulttuurisensitiivisyyden ja kielitietoisen opetuksen ja ohjauk-
sen kehittaminen.

Salpauksen tavoitteena on yhteisen vastuullisuus- ja ymparistéohjelman rakentaminen ja oppilaitos-
ten kestdvan kehityksen sertifikaatin hakeminen OKKA — s&atiolta opetus- ja koulutustoiminnallemme.
TyOssa hyodynnetddn kansallisessa Vaski - hankkeessa luotua ammatillisen koulutuksen kestavyystie-
karttaa seka Kartalla -verkoston tuottamia, oppilaitoksille suunnattuja tyokaluja.

Vuoden 2026 tavoitteina ovat:

e  Oppilaitosten kestavan kehityksen sertifioinnin hakeminen (OKKA-s3atio)

e Kestdvan kehityksen sertifikaatin mukaisen toiminnan kdynnistaminen ja vakiinnuttamisen
Salpauksessa

e OKKA-sertifikaatin mukaisen toiminnan toteutumisen itsearviointi vuosittain

e Toimintamme vastuullisuusraportoinnin kehittdminen

e Kestdvaan kehitykseen liittyvien tutkinnonosien tarjoaminen kaikille opiskelijoillemme

o Keskitetty kestdvan kehityksen tutkinnonosien opetuksen toteuttaminen
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2 Toiminta- ja taloussuunnitelmaosa vuosille 2026-2028

Salpauksen toiminnan suunnittelun rakenne

Strategia 2026-2029

Toiminta-ja taloussuunnitelma

Yhtymékokous
vahvistaa

Strategian tavoitteet konkretisoituvat kehityshankkeiksi ja toimenpiteiksi

Tyoyhteisot arvioivat ja kehittavat omaa toimintaansa saannollisesti suhteessa tavoitteisiin

2.1 Strategia vuosille 2026-2029
Uusi strategia pohjautuu yhteiskunnan muutoksiin ja mukautuvaan toimintamalliin

Vuoden 2024 alussa paivitetty Salpauksen toimintamalli heijastaa sekd organisaation sisdista kehitysta
ettd muuttuvaa toimintaymparistéa. Toimintamalli ei ole pelkka rakenteellinen uudistus, vaan
strateginen valinta, joka mahdollistaa Salpauksen ketterdn ja vaikuttavan toiminnan nopeasti
muuttuvassa maailmassa, opiskelijat edella.

Toimintamalli tarjoaa rakenteet opiskelija-asiakkaiden palvelujen kohdentamiseen yksil6llisesti,
huomioiden niin oppivelvolliset, vailla tutkintoa olevat, tydelamdassa olevat kuin muutkin jatkuvan
oppimisen tarpeessa olevat. Strategia vuosille 2026 eteenpdin nojaa samaan ajatukseen ja syventaa
sen kautta tavoiteltavaa vaikuttavuutta.

Yhteiskunnan ja ty6eldman muutos korostaa koulutuksen vaikuttavuutta

Ammatillinen koulutus elda tydeldaman osaamistarpeiden rytmissa — ja sen tulee olla siihen vahvasti
kytkeytynyt. Tyollistyminen ja jatko-opintoihin sijoittuminen ovat strategisia paatavoitteita, joiden
saavuttamiseksi opetusta, ohjausta seka koulutustarjontaa ja -ratkaisuja kehitetdan jarjestelmallisesti.

Salpauksen strategia tunnistaa koulutuspoliittisen ohjauksen tavoitteet:

e Oppivelvollisten tukeminen siten, etta jokainen nuori saa mahdollisuuden saavuttaa tutkinnon
tai siirtya mielekkaasti tydelamaan tai jatko-opintoihin.

e Vailla tutkintoa olevien koulutukset, joilla tuetaan tyollisyytta ja osaavan tydvoiman saatavuutta.

e Aikuisten ja tdydennyskoulutuksen painottuminen pienempiin kokonaisuuksiin, jolloin tyoela-
man muutoksiin seka jatkuvan oppimisen tavoitteisiin voidaan vastata ketterasti ja kustannuste-
hokkaasti.

Koulutustarjonta rakentuu tyollisyysldhtoisesti

Strateginen resurssien kohdentaminen on Salpauksessa valttamattomyys — koulutusta tarjotaan niille
aloille ja niissa volyymeissa, joilla saavutetaan paras mahdollinen tyoéllistdva ja yhteiskunnallinen vai-
kutus. Asiakaslahtoisyys korostuu: opiskelijoiden on voitava rakentaa osaamistaan aidosti henkilékoh-
taisten opintopolkujen kautta, joustavasti eri tutkintojen ja osaamiskokonaisuuksien yhdistelmina.
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Digitalisaatio ja tekodly — mahdollistajina, ei pelkkina tyokaluina

Salpauksen strategia nostaa digitalisaation ja tekoalyn (Al) keskeiseksi mahdollistajaksi. eSalpaus-pal-
velut toimivat alustana uudenlaiselle oppimiselle, ohjaukselle ja asiakaspalvelulle — mutta vain, jos
niiden kehittamista ohjaa selkea tavoitteellisuus ja kytkenta strategisiin tavoitteisiin. Tekodlyn hyddyn-
tdminen tukee seka resurssitehokkuutta etta yksilollista palvelua.

Strategiakokonaisuus
Salpauksen arvot ovat: oppimisen rohkeus, tekemisen ilo ja reilu asenne ja slogan: “Me muutamme
maailmaa”. Arvot ohjaavat padtoksentekoa ja muodostavat perustan koko Salpauksen toiminnalle:

opiskelijoille, henkildstolle, esihenkildiden tydlle ja johtamiselle.

Salpauksen perustehtava:
"Uudistavaa osaamista tyohon ja yrittdjyyteen".

Swﬂa‘”’“}’" | 2026-
OLE HYVA® 2029 @

A
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0SAAMISTA PAREMPAA TYOTA JA ELANAA

TYOHON VA |
YRITTASYTEEN

« VASTUVLLISWS
LTARTYUMINEN

« KESKVSTELY
B YMMARRYS

* VAIKUITAMINEN

2.2 Salpauksen visio 2029: Salpaus — enemman kuin koulu - rakennamme yhdessa parempaa ty6ta ja
elamaa
Olemme haluttu opiskelupaikka ja yhteistyékumppani. Salpauksen ilmapiiri rakentuu oppimisen
rohkeudesta, tekemisen ilosta ja reilusta asenteesta. Autamme jokaista I6ytdmddn tavoitteen ja
keinot sen saavuttamiseksi.

Tartumme mahdollisuuksiin pddéttdvdisesti, toimintamme on sujuvaa ja tyéeldmdn tarpeita
ennakoivaa. Salpaus on aktiivinen toimija ja tuomme palveluorganisaationa liséarvoa
yhteistyékumppaneillemme. Hyédynndmme teknologiaa ja sen tuomia mahdollisuuksia.

Ty6eldmdn tarpeet sekd onnistunut asiakaskokemus ovat toimintamme keskiGssd. Salpaus on
kumppani, joka tarjoaa kohdennettuja ratkaisuja. Tavoitteet, tuloksellisuus ja vaikuttavuus ohjaavat
toimintaamme.

Salpaus tunnetaan osaavana, vastuullisena, ja luotettavana. Jokainen Salpauslainen sitoutuu
tavoitteisiimme ja toimii ammattimaisesti. Haluamme, ettd sind onnistut.

Osaaminen muuttuu toiminnaksi ja menestykseksi.
Salpaus — Ole hyvii!
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Salpauksen toiminnan eettiset kulmakivet

Salpauksen toimintaa ohjaavat vahvasti eettiset periaatteet. Arvomme — oppimisen rohkeus,
tekemisen ilo ja reilu asenne — muodostavat perustan, jolle rakennamme paivittaista tyota, johtamista
ja paatoksentekoa. Ndiden arvojen rinnalle on madritelty kolme eettistd kulmakived, jotka
konkretisoivat, mitd eettinen toiminta ja johtaminen meilld tarkoittavat:

e Vastuullisuus ja tarttuminen
Toimimme reilusti, oikeudenmukaisesti ja lapindkyvasti seka vastuullisesti suhteessa ihmisiin,
ymparistoon ja yhteiskuntaan. Haluamme tarttua asioihin ajoissa ja rohkeasti — emme sivuuta
epéakohtia tai vaikeita kysymyksida. Teemme, mitd lupaamme.

o Keskustelu ja yhteisen ymmarryksen rakentaminen
Arvostamme avointa, kunnoittavaa ja vuorovaikutteista vuoropuhelua. Uskomme, ettd kestdva
toiminta syntyy yhdessa rakennetusta ymmarryksesta ja perustelluista ratkaisuista. Olemme
valmiita oppimaan uutta ja kuulemaan eri kokemuksia.

e Vaikuttavuus ja keskittyminen olennaiseen
Kohdistamme energiamme ja resurssimme asioihin, joilla on merkitysta. Asetamme selked ja
realistiset tavoitteet. Arvioimme toimintamme vaikuttavuutta ohjaamme toimintaamme
jatkuvasti kohti tarkoituksenmukaisia tuloksia.

Ndama kulmakivet eivat ole irrallisia periaatteita, vaan ne ndkyvat arjessamme: kohtaamisissa,
paatoksissa, yhteistydssa ja johtamisessa. Uusi strategiamme rakentuu niiden varaan — ne ohjaavat
suuntaa ja luovat perustan vaikuttavalle ja eettisesti kestaville teoille.

2.2.1 Strategian tavoitteet

Salpauksen strategia rakentuu kolmeen keskeiseen tavoitteeseen: osaamisellasi onnistut,
rakennamme yhdessa menestystd, haluamme, etta sind onnistut. Tavoite osaamisellasi onnistut
painottaa opiskelijandkdkulmaa ja jarjestettavan koulutuksen vaikuttavuutta ja laatua.

Rakennamme yhdessa menestysta suuntaa toimenpiteet puolestaan vahvaan tyoelamayhteistydhon
ja koulutustarjonnan rakentumiseen ty6eldman osaamistarpeista. Lisdksi tarkeddan osaan nousee
tavoitteellinen yhteisty0 ja aluevaikuttavuus osana Paijat-Hameen yhteistydverkostoja.

Kolmannen tavoitteen, haluamme, ettd sind onnistut ndkékulmana on Salpauksen oman toiminta ja
henkilost. Henkilostémme on Salpauksen syddn ja menestyksemme moottori. Ammatillisen
koulutuksen uudistuessa henkiléstdomme joustavuus, osaaminen, hyvinvointi ja kehitysmyodnteisyys
ovat avainasemassa. Yhdessa rakennamme oppimisen rohkeudella, tekemisen ilolla ja reilulla
asenteella tulevaisuuden koulutusta, joka vastaa tyoelaman tarpeisiin ja tukee opiskelijoidemme
onnistumista. Henkiléstomme on voimavara, joka tekee Salpauksesta enemman kuin koulun — se on
yhteiso, jossa jokaisen panos on arvokas.

Strategian tavoiteissa onnistuaksemme henkildstdomme hyvinvointi on tarkeda. Taman lisdksi
Koulutuskeskus Salpauksessa panostetaan edelleen vetovoimaimaan tyénantajana ja henkiléstolle
tarjottava ePassi flex etu pidetdan 400 eurossa myos vuonna 2026. Koulutuskeskus Salpaus on tehnyt
koko henkilostonsa kanssa erinomaista ja esimerkillista tyéta kuntayhtyman toiminnan ja talouden
hoidossa ja saavuttanut merkittavat taseessa olevat ylijaamat, joita nyt tehtavalla
taloussuunnitelmakaudella kdytetdaan ammatillisen koulutuksen hyvaksi Paijat-Hameessa.
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=

Osaamisellasi

onnistut
Koulutuksen
vaikuttavuus ja laatu

Enemman kuin koulu -
rakennamme yhdessa
parempaa tyota
jaeldamaa
Rakennamme

et Haluamme, etta
yhdessa

sina onnistut

menestysta
Tavoitteellinen yhteistyd
ja aluekehitys

Ammattimainen
henkiléstd ja toimintakulttuuri

Osaamisellasi onnistut

Salpauksen keskeinen tehtdva on varmistaa, ettd opiskelijat saavuttavat osaamisen, jolla he menesty-
vat tydelamadssa tai jatko-opinnoissa. Koulutuksen vaikuttavuus mitataan tyollistymisen ja jatko-opin-
toihin sijoittumisen kautta — mutta sen laadullinen ulottuvuus kattaa myds oppimisen tuen, yksil6lliset
opintopolut ja osaamisen tunnistamisen eri eldmantilanteissa. Tdssa tavoitteessa yhdistyvat: osaami-
sen tyoelamalahtoisyys, laadukas ja saavutettava opetus, digitaalisuuden hyédyntdminen oppimi-
sessa, seka pedagogiikan ja opiskelijan ohjauksen jatkuva kehittaminen.

Tavoite 1 ”Osaamisellasi onnistut”

Koulutuksen vaikuttavuus ja laatu

Tavoitteen osa-alueet Na&illd toimenpiteilld aloitamme
Uraohjaukseen luodaan laadukkaat toimintatavat

Tyollistymisen polut *  Autamme loytdmaan ja tuemme saavuttamaan tyollistymisen tavoitteen kaikkien opiskelijoiden osalta.
*  Tyéllistymisen tuki ja uraohjaus on vaikuttavaa opintojen kaikissa vaiheissa.

Jokainen Salpauksessa opiskellut *  Tyéllistymisen polut on kuvattu ja kehdennettu opiskelijoille erilaiset tarpeet huomioiden .

I6ytdd tavan tyéllistyd. *  Vieraskielisten koulutus- ja tyéllistymisen polut on kuvattu.

Opiskelijoiden osaamisen tasoon panostetaan

*  Opetushenkilosto keskittyy opetukseen ja ohjaukseen sekd oppimisen tukeen.

*  Vahvistamme opiskelijoiden opiskelun vaatimustasoa ja tyéeldmataitoja.

Henkilostomme uraohjauksen osaamista vahvistetaan

*  Opetus- ja ohjaushenkilgstén tydeldmiyhteistydlle ja ammattialan ajantasaisen tietotaidon ylldpidolle luodaan
toimintatavat.

* Varmistamme opiskelijan tyéeldmassa tapahtuvan oppimisjakson ja sen aikaisen ohjauksen onnistumisen

Luomme jatko-opintoja tukevat koulutuspolut

Jatko-opintopolut *  Mahdollistamme jatko-opintovalmiudet
*  Uudistamme koulutuspolkuja jatko-opintoihin (uusia koulutuspolkuja Motari —opintojen rinnalle)
Salpaus on tunnettu kéytinnén * Jatko-opintopolut ovat osa henkilékohtaistamista ja uraohjausta
osaajien jatko-opintovéayld Parannamme Salpauksen tunnettuutta jatko-opintovaylana
korkeakouluun. *  Varmistamme sidosryhmien tietdmyksen Salpauksesta jatko-opintovaylana (hakijat, huoltajat, korkeakoulut,

peruskoulut, ohjaajat)
*  Toteutamme yhteismarkkinointi korkeakoulujen kanssa

Luomme tehokkaat osaamisen kehittdmisen toimintatavat (tyéeldmassi oleville, tydllistymista tavoitteleville)

TyOeldmidssa etenemisen * Henkilékohtaiset polut rakentuvat tydeldman tarpeiden mukaisesti kohdistuen tarvittavaan osaamiseen

polut

*  Koulutustarjontaamme voi hyodyntda ketterasti
Parannamme tydeldmaéldhtdisyyttd henkilokohtaistamisessa

Salpauksessa varmistat *  Varmistamme henkilostémme henkildkohtaistamisosaamisen tydeldmaéssa oleville ja tyéllistymista tavoitteleville

tulevaisuuden osaamistasi.
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2.2.1.2 Rakennamme yhdess3d menestysta

Salpaus toimii alueensa elinvoiman rakentajana — yhteistydssa tyoelamakumppaneiden, kuntien, kor-

keakoulujen ja oppilaitosten sekd muiden toimijoiden kanssa. Taman tavoitteen ytimessa on strategi-

nen yhteisty0, jossa koulutuksen tarjonta ja sisdltdé muotoillaan tydelaman ja alueen osaamistarpeista
kdsin. Nain vahvistetaan alueellista kilpailukykyd, osaavaa tyévoimaa ja yritysten uudistumista. Tavoit-
teellinen yhteistyo tarkoittaa: aktiivista vuorovaikutusta eri toimialojen kanssa, yhteiskehittamista esi-
merkiksi oppimisymparistojen ja oppisopimusten osalta seka kykya hyodyntaa Salpauksen asiantunti-

juutta aluekehittamisessa.

Alueelliset ja kansalliset painotukset — kuten tyollisyysalojen priorisointi ja aikuiskoulutuksen ketteryys
—ohjaavat kumppanuuksien suuntaamista entista tarkemmin vaikuttavuustavoitteiden mukaan.

Tavoite 2 "Rakennamme yhdessia menestysta”

Tavoitteellinen yhteistyo ja aluekehitys

Tavoitteen osa-alueet

Nailld toimenpiteilld aloitamme

Tyoeldméan osaamis- ja
tyévoimatarpeet

Kehitémme yhdessd tyéeldmédn kanssa
vaikuttavia ratkaisuja osaamistarpeisiin.

Koulutus- ja palvelutarjontamme vastaa osaamistarpeita ja tulevaisuuden vaatimuksia

*  Koulutustarjontaamme kehitetdan aktiivisesti ja muutokset perustuvat asiakastarpeisiin ja tietoon

* Parannamme joustavuutta ja reagointikykyad osaamistarpeisiin vastaamiseksi. Otamme tydeldman vahvemmin
mukaan koulutuksen suunnitteluun

*  Koulutusalat kehittavat koulutustuotteita /-sisaltoja tavoitteellisesti ja johdetusti, yhdessé ja erikseen

Tarjoamme saavutettavat ja digitaaliset palvelut

* Laadimme asiakastarpeista ldhtevin digikehitysohjelman

Parempaa ty6td ja elamaa Paijat-
Hameeseen

Vaikuttavaa osaamista alueen elinvoiman
edistdmiseksi. (taloudellinen, sosiaalinen,
kulttuurinen)

Tavoitteellistamme ja teemme ndkyvaksi toimintamme verkostoissa

* Luomme tavoitteelliset yhteistyomallit keskeisille verkostoillemme

Luomme toimintamalleja tydeldméan tukemiseksi kansainvélisen osaajien tydllistdmisessa

* Kootaan yhteen verkosto, joka yhdessa tukee tyénantajia kansainvélisen osaajien tydllistimisessa

*  Kehitetdan kumppanuusohjelma tydnantajille, jotka sitoutuvat kansainvélisten osaajien tyollistdmiseen.

Lisdédmme yhteistyotd alueen korkeakoulujen ja oppilaitosten kanssa

* Luomme tavoitteelliset yhteistyémallit peruskoulujen kanssa

*  Olemme avoimia ja aktiivisia toisen asteen yhteistydn rakentamisessa

*  Mairitelemme tavoitteet ja toimenpiteet korkeakoulujen kanssa tehtévélle yhteistyélle (yhdessa
korkeakoulujen kanssa)

Vastuullista ja kestdvaa koulutusta - taitoja tulevaisuuden osaajille

*  Oppilaitosten kestédvan kehityksen sertifioinnin hakeminen (OKKA-s&&tid)

*  Kestavin kehityksen sertifikaatin mukaisen toiminnan vakiinnuttamisen Salpauksessa

* Sertifikaatin mukaisen toiminnan toteutumisen itsearviointi vuosittain

*  Kehitamme toiminnan vastuullisuusraportointia
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2.21.3

Haluamme, ettd sind onnistut

Salpauksen strategia rakentuu ammattilaisesti toimivan, osaamistaan uudistavat ja motivoituneen
henkiloston varaan. Ammattimaisuus tarkoittaa seka pedagogista osaamista etta kykya toimia jousta-
vasti muuttuvassa koulutus- ja palveluymparistdssd. Onnistumisen edellytyksena on tydyhteiso, jossa
kulttuuri tukee tavoitteellisuutta, jatkuvaa kehittymistd, hyvinvointia ja yhteista vastuuta tuloksista.
Tavoitteeseen sisdltyy: johtamisen ja esihenkilotyon vahvistaminen, osaamisen systemaattinen kehit-
tadminen erityisesti digitaalisuuden ja tekoalyn hyddyntdmisessd, seka toimintatapojen yhtendistami-
nen ja avoimen, osallistavan kulttuurin vahvistaminen.

Henkiléston onnistuminen on edellytys opiskelijoiden ja asiakkaiden onnistumiselle —ja ndin koko
strategian toteutumiselle.

Tavoite 3 "Haluamme, ettia sina onnistut”

Ammattimainen henkildsto ja toimintakulttuuri

Tavoitteen osa-alueet

Nailla toimenpiteilld aloitamme

Naistd Salpaus tunnetaan

Salpaus on palveluorganisaatio.
Toimimme vaikuttavasti ja tuottavasti.
Olemme haluttu tyénantaja.

Parannamme palvelumuotoilun osaamista

*  Varmistamme koulutusten ja palveluidemme saavutettavuuden

*  Varmistamme selkeit palautekanavat ja kehitimme palautteiden vaikuttavuutta
Varmistamme kestdvan talouden

+ Toimintaa uudistetaan aktiivisesti tuottavuuden varmistamiseksi
Tyonantajalupauksen toteuttaminen

*  Viemme tavoitteellisesti vuonna 2025 lanseerattua tyénantajalupausta eteenpéin

N&in me toimimme

Jokainen tukee, jakaa ja oivaltaa.

Viestimme ldpindkyvdsti ja kunnioittavasti —
suoraa, mutta aina rakentavasti.

Luomme arjessa néikyvid rakenteita
oppimiselle, palautteeseen ja kohtaamiseen —
Jjokaiselle opiskelijalle ja tyéntekijélle.

Rakennamme yhdessd onnistumisen kulttuuria.

Salpauksen johtamista ja toimintaa kuvaavat periaatteet nakyvaksi

* Sanoitamme tavoiteltavan toimintakulttuurin Salpauksessa

* Toteutamme esihenkildvalmennuksen sekd henkiléston koulutuksia toimintakulttuurin saavuttamiseksi
* Toteutamme tavoitteellista sisdinen viestintdi tyénantajalupauksen seki toimintakulttuurin tueksi
Toteutamme tavoitteellista oppimisen johtamista

+  Maé&ritimme tarkoituksenmukaiset rakenteet oppimiselle ja kohtaamiselle

Tatd minulta odotetaan

Sitoudun yhteisiin tavoitteisiimme.

Toimin ammattimaisesti

Tunnen tyéni velvoitteet ja vaikutukset osana
kokonaisuutta ja omalla tyélldni mahdollistan
toisten onnistumisen. Teen sen, mitd sovimme.
Pidén huolta osaamisestani ja itsestdni.

Edistimme tavoitejohtamista tiimi- ja yksilotasolla

* Tavoitteet ndkyviksi ja seurattaviksi

+ Toimintamallit yksinkertaiskiksi ja tehokkaiksi(henkilstokokoukset, onnistumis- ja tahtokeskustelut,
kokouskayténnét)

Maéérittelemme ammattimaisuuden ja teemme tavoitteet ndkyviksi

*  Asetamme ammattimaisuudelle kriteerit ja toimimme niiden mukaisesti

Jokaiselle on henkilokohtainen osaamisen kehittémisen tavoite

* Vuosittainen tavoite, jonka toteutumista esihenkild seuraa

2.2.1.4 Strategian toimeenpano

Strategian toteuttamisen mallin ytimessa on syklinen ja osallistava kehittamisprosessit. Johtoryhman priori-

soi toimenpiteiden toteuttamista, valitut kehittdmistoimet hankkeistetaan ja viedaan suunnitelmallisesti

eteenpain. Jokaiselle toimenpiteelle nimetddn vastuuhenkild, jonka tehtdvdana on muodostaa tarvittava ke-

hittdjaryhma ja varmistaa eteneminen tavoitteiden mukaisesti. Kehittamispalvelut tukevat tyota tarjoa-

malla rakennetta, osaamista ja tyokaluja. Kehittdmisen etenemista seurataan saannollisesti johtoryhmassa,

ja vaikutuksia arvioidaan suhteessa strategisiin tavoitteisiin. Toimintatapa mahdollistaa jatkuvan oppimisen

ja ketterdn suunnanmuutoksen tarpeen mukaan.

Strategian toteuttaminen onnistuu, kun kaikilla toimijoilla on selkea rooli ja vastuu. Vastuut voidaan jasen-

taa seuraavasti:

e Johtoryhma vastaa strategian toimeenpanon ohjauksesta: se tekee paatokset priorisoinnista, ni-

meaa vastuuhenkilot ja seuraa kokonaisuutta sddnnollisesti.

e Vastuuhenkil6t (vastuullinen johtaja, paallikkd, asiantuntija) johtavat yksittdisten toimenpiteiden

suunnittelua ja toteutusta, koordinoivat tyota ja raportoivat etenemisesta.

e Kehittdmispalvelut tukevat kehittamisty6ta suunnittelun, fasilitoinnin, seurannan ja dokumen-

toinnin osalta.

e Osallistujat (opettajat, asiantuntijat, tukipalvelujen henkilst6 jne.) tuovat kehittamistyéhon

omaa osaamistaan ja ndkemyksidan, ja osallistuvat yhteiseen tekemiseen.

e  Koko henkilostdé on mukana strategian toteuttamisessa omassa tydssaan — jokainen tuntee strate-

gian suunnan ja ymmartaa oman roolinsa sen edistamisessa.
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Strategian toteuttamista rytmittdaa vuosirytmi, joka varmistaa suunnitelmallisuuden, seurannan ja jatkuvan
kehittamisen. Vuosikello toimii yhteisena aikataulutuksena strategiatyolle. Sen avulla varmistetaan, etta
strategian toteuttaminen ei jaa irralliseksi kehittamiseksi, vaan kytkeytyy tiiviisti arjen toimintaan ja vuosit-
taiseen suunnitteluun.

e Kuukausittain
Johtoryhma seuraa ja arvioi seka ohjaa toimenpiteiden etenemista ja asettaa tarvittaessa uusia
toimenpiteita.

e  Kevit (tammi-huhti):
Tavoitteiden valiarviointi, kehittdmistoimenpiteiden tilannepaivitys ja vaikutusten arviointi. Uu-
sien toimenpiteiden suunnittelu. Hankkeistamisen valmistelua, suunnitteluty6ta ja resurssien var-
mistamista.

e  Syksy (elo—loka):
Johtoryhman strategiapaiva, kehittamistydn tarkennus ja resurssien uudelleen suuntaaminen tar-
vittaessa. Viestinnan vahvistaminen koko henkildstolle.

e Loppuvuosi (marras—joulu):
Tulosten kokoaminen, arviointi ja yhteenveto. Strategian toimeenpanon raportointi, opit seuraa-
vaan vuoteen ja seuraavan vuoden kehittdmissuunnitelman valmistelu.

Toiminnan tuloksellisuutta ja strategian toteutumista kuvaavat mittarit

Suoritus ja vaikuttavuus
Opiskelijoiden tyollistyminen
Jatko-opintotoihin sijoittuminen
Opiskelija-palautteet
Tyoelamapalautteet
Opiskelijavuodet

Suoritetut tutkinnot ja niiden osat

Henkil6sto ja sidosryhmat
Henkilostopalautteen tulokset
Sidosryhmatutkimusten tulokset

Toiminnan muutos

Palveluorganisaatiotoimin kehittyminen ja arviointi
Henkiléston osaamisen kehittymisen arviointi
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Toiminnan t

ja strategi

Suoritus- ja vaikuttavuus

Hakeutuminen
Ensisijaiset hakijat/aloituspaikat (yhteishaku)

Yhteishaun kautta aloittaneet

Jatkuvan haun kautta aloittaneet

Koulutustarjonnan opiskelijavuodet
Oppivelvolliset
Aikuiskoulutus

josta oppisopimuskoulutuksen osuus

Rahoituksen opiskelijavuodet
- yhteishaku (oppivelvolliset)

- jatkuvahaku (aikuiskoulutus)

Suoritetut tutkinnot
- perustutkinnot
- ammattitutkinnot

- erikoisammattitutkinnot
Suoritetut tutkinnon osat

- perustutkinnot

- ammattitutkinnot

- erikoisammattitutkinnot

Oppisopimusten maara

Opinnnoista eroaminen 3)

Opinnoista eroaminen (tavoitteena koko tutkinto)

Opinnoista eroaminen, alle 18 -vuotiaat
Opinnoista eroaminen, 18-24 -vuotiaat 2
Opinnoista eroaminen, 25-29 -vuotiaat 4

Oppisopimusopinnoista eroaminen

Tyéllistyminen ja jatko ijoitt

Tyéllistyminen

Jatko-opintoihin sijoittuminen, amk+yliopisto

Opiskelijapalaute s

- opiskelijapalaute, aloituskysely (vastausprosentti)
- opiskelijapalaute, paattdkysely, koko tutkinnon suorittaneet (vastausprosentti)

- opiskelijapalaute, paattokysely, osatutkinnon suorittaneet (vastausprosentti)

Tyodelamépalaute R

- tyoelamapalaute, tydpaikkaohjaajakysely (vastausprosentti)

- tybeldamapalaute, tydpaikkakysely (vastausprosentti)

Henkilosto- ja sidosryhmét

Henkilostokokemus

Sidosryhmétutkimus

Toiminnan muutos

Palveluorganisaatiotoiminta

Henkiloston osaaminen

mittarit

Henkilostopalautteen seuranta ja analysointi (2
krt./vuosi). Raportointi henkildstékertomuksessa.

Sidosryhmé- ja branditutkimuksia toteutetaan ja tuloksia

analysoidaan (joka toinen vuosi).

Palveluorganisaatiotoiminnan kehittyminen ja
analysointi.

Henkildstén osaamisen kehittyminen ja analysointi.
Raportointi henkilostokertomuksessa.

1) Valtionosuusrahoitus. Tilinpaatéstiedot raportoidaan 10. péivd tammikuuta tilannep&ivan mukaisesti.
Rahoituksen perusteena olevia tietoja péivitetdan tarvittaessa Vipusen tilastointipalveluun seuraavan vuoden syyskuun loppuun asti.

2) Tavoiteasetanta otettu kdyttéon v. 2024

3) Opinnoista eroamisissa raportoidaan ns. negatiiviset eron syyt, jolloin opiskelijalla ei ole tiedossa jatkopol

4) Tilastointitiedot raportoidaan kahden vuoden viiveelld.

5) Tavoiteasetanta otettu kdyttéon v. 2024

* Sisdltdd talousarviomuutosesityksen 2025 (Yhtymdkokous 18.11.2025)
Suoritus- ja vaikuttavuusmittareiden selitykset ja laskentakaavat kohdassa 6.1
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yks. TP 2023 TP 2024” TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
hakijat
akjat/ 0,97 1,04 1 1 1 1
aloituspaikat
lkm 1067 1024 1070 1070 1070 1070
lkm 5472 5114 4874 4620 3822 3822
lkm 6389 6303 5978 5700 5400 5400
lkm 2205 2180 2100 2224 2224 2224
lkm 4185 4123 3878 3476 3176/ 3176
lkm 1974 1817 1720 1541 1130 1130
lkm 6032 5892 5556 5243 5243 5243
lkm 2224 2224 2224
lkm 3019 3019 3019
lkm 1980 2367 1830 1738 1653 1653
lkm 1315 1443 1330 1330 1330 1330
lkm 278 367 250 258 173 173
lkm 387 557 250 150 150 150
lkm 16 239 17134) 16300 15485 14800 14800
lkm 14 016 14516/ 13600 13000 12432 12432
lkm 1074 1510 1500 1335 1218 1218
lkm 1149 1708 1200 1150 1150 1150
lkm 3725 3458 3300 2500 2600 2600
% 10,75 11,06 9,1 10,5 10,5 10,5
% 1,85 19 15 17 1,6 15
% 17,47 17,5 14,0 17,0 16,5 16,0
% 15,74 16,7 13,0 16,5 16,0 16,0
% 8 9,1 7,0 85 8,5 8,0
% 53,0 60,0 64,0 62,0 63,0 64,0
% 56 53 6,7 55 55 5,6
ka. 4,1 4,3 4,1 4,1 4,2 4,1
% 52,0 46 51 52 53 52
% 58,0 61 60 60 60 60
% 38,0 41 43 45 45 45
ka. 41 4,2 4,1 4,1 41 41
% 29,0 32 28 28 29 28
% 44,0 47 35 36 37 36
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2.4 Henkiloston koulutussuunnitelma

Henkil6sto- ja koulutussuunnitelman osaamisen varmistamisen tarpeet kasiteltiin
yhteistyotoimikunnassa 10.9.2025.

Strategian tavoitteissa onnistumiseksi jokaisesta strategiaohjelmasta on nostettu keskeisimmat
osaamistarpeet, joihin keskitymme 2026. Nama muodostavat koko henkildstén osaamisen
kehittdmisen padpainoalueet kyseisen vuoden aikana. Lisdksi eri henkilostéryhmille on maaritelty
erillisida osaamistarpeita, jotka on esitetty alempana.

Koko henkil6ston osaamisen varmistamisen tarpeet ja painopisteet vuodelle 2026

Strategian tavoite 1: Osaamisellasi onnistut
e Tyollisyyden ja tyollistymisen edistamiseen ja jatko-opintoihin
ohjaamiseen liittyva osaamisen varmistaminen (uraohjaus)
e  Koulutuspolkujen ja palvelutarjonnan asiakaslahtoinen
kehittamisosaaminen ja palvelumuotoiluosaaminen
e Tiedon tuottamisen vastuu ja tiedolla johtaminen

Strategian tavoite 2: Rakennamme yhdessa menestysta
e Asiakasyhteistydosaaminen sisdltden asiakkuudenhallinnan
ja CRM-ohjelman kdyttéosaamisen
e  Vastuullisuus ja kestava kehitys
e Digiosaamisen vahvistaminen
e  Verkostoitumis- ja markkinointiosaaminen

Strategian tavoite 3: Haluamme, ettd sina onnistut
e Toimintamallien ja prosessien mukaan toimiminen
e  Esihenkil6- ja johtamistydn kehittdminen

Lisdksi
e Oman ammattialan erityisosaamisen varmistaminen
e  Omasta hyvinvoinnista huolehtiminen ja kuormituksen hallinta
e Tietoturva-osaamisen varmistaminen
Digitaalisen hyvinvoinnin osaaminen
Asiakaslahtdinen toimintapa palveluorganisaatiossa
e Toimintamallien ja ohjeiden mukaan toimiminen, oman tydn laadukkuus
Tekoalyn hyddyntaminen tydssa
e Tasa-arvo ja yhdenvertaisuusosaaminen
Oppilaitosturvallisuusosaaminen
e Toiminnan ja johtamisen eettiset kulmakivet ja arvojen mukainen toiminta ovat osana
jokaisen salpauslaisen toimintaa ja uuden oppimista.

Opetus- ja ohjaushenkil6stén osaamisen varmistamisen tarpeet ja painopisteet vuodelle 2026

e Uraohjausosaaminen tyodllistymisen ja jatko-opintoihin ohjaamisen edistamisessa koko
opintojen aikana
Kokonaisvaltainen henkilokohtaistaminen asiakaslahtoisesti; opiskelijoiden kohtaaminen,
uraohjaus, kasvun tukeminen ja kirjaamiseen sitoutuminen.
e  Oppimisen tuen mallien osaaminen, tuen suunnittelu ja toteutus
Tekoalyn hyodyntdaminen opetuksessa ja ohjauksessa
Pedagogisen laadun parantaminen Elsa-kursseilla ja palautteen hyéodyntdaminen
Yrittdjyysosaamisen vahvistaminen
Salpauksessa tarjottavien pt-, at- ja eat-tutkintojen perusteiden ja tutkinnon osien, yhteisten
tutkintojen osien, sisadltojen ja toteutussuunnitelmien tunteminen
e Geneeristen arviointikriteerien hallinta: Tasalaatuinen ja yhdenvertainen osaamisen
osoittamisen arviointi.
Pedagoginen osaaminen ja opiskelijalahtdisen oppimisprosessin muotoilu
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e (Osaamisen varmistaminen tyoelamaymparistdissa ja tydelaman tarpeiden kuuntelu ja
ennakointiosaaminen

e  Koulutus- ja palvelutarjonnan asiakaslahtoinen kehittamisosaaminen ja
palvelumuotoiluosaaminen
e Opiskelijoiden yhteisollisyyden ja osallisuuden tukeminen

Esihenkildiden osaamisen varmistamisen tarpeet vuodelle 2026
e Asiakaslahtoinen kehittdmisosaaminen koulutuspolkujen ja palvelutarjonnan johtamisessa
seka palvelumuotoilujohtaminen
e Tavoitteellinen valmentava johtaminen
e Ennakointiosaamisen vahvistaminen
e Digitaalisuuden johtamisosaamista

Johdon osaamisen varmistamisen tarpeet vuodelle 2026
e Osallisuutta ja yhteisollisyyttd rakentavan toimintakulttuurin johtamisosaaminen
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3 Tuloslaskelmaosa

3.1 Taloudelliset lahtokohdat

Toimintatuotot ja VOS-rahoitus, 1 000€
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TAM 2025 sisdltdd talousarviomuutosesityksen 2025 (yhtymékokous 11/25)

Vuosi 2025 on edennyt Salpauksessa vakaasti, huolimatta ammatilliseen koulutukseen kohdistuvista
valtakunnallisista sdastoista. Toisin kuin moni muu koulutuksen jarjestaja, emme ole joutuneet
kdymaan laajoja muutosneuvotteluja. Tilanne kuitenkin edellyttda toiminnan sopeuttamista —
erityisesti rekrytoinneissa, hankinnoissa ja muussa toiminnassa. Kohdennetut henkilostévahennykset
tulevat olemaan vaistamattomia.

Edellisen vuoden tulos ja varautuminen muutoksiin

Vuoden 2024 tilinpdatos oli selkedsti ylijdamainen ja ylitti talousarvion tavoitteet. Kulurakenteemme
oli rahoitustasoon ndhden alhaisempi, mika kattaa vuoden 2025 rahoitusleikkauksen vaikutuksen (-4
miljoonaa euroa). Talousarviossa 2024 olimme jo varautuneet leikkauksiin, ja kevaalld 2024 saadun
vuotta 2025 koskevien rahoitusleikkausten ennakkotiedon pohjalta jatkoimme valmistautumista
rahoituksen laskuun. Nadin vuosi 2024 oli ylijadamainen, koska rahoitusleikkaus ei toteutunut viela
tuolloin. Kuluhallinnan pitkajanteisyys — alkaen jo Sipilan hallituskauden mittavista leikkauksista —
mahdollistaa tdman vuoden leikkauksiin sopeutumisen. Tyota tulee kuitenkin jatkaa edelleen vuonna
2026 jatkuvaan rahoituksen alenemiseen sopeutumiseksi.

Tulevat vuodet: alijdaman hallinta ja vakauden yllapito

Vuoden 2026 talousarvio ja sitd seuraavat taloussuunnitelmat tulevat olemaan selkeasti alijagamaisia.
Kaytdmme aiempien vuosien ylijaamaa ja hyvaa maksuvalmiutta nyt Paijat-Hameen ammatillisen
koulutuksen turvaamiseksi. Julkisen talouden epavarmuus tuo mukanaan riskeja rahoituksen
kehitykselle, mutta Salpaus on taloudellisesti vakaa ja valmis kohtaamaan nama haasteet. Strateginen
suunnittelu ja jatkuva kehittdminen varmistavat laadukkaiden koulutuspalvelujen sdilymisen.

Salpauksen vuoden 2025 rahoituspdatos vahensi opiskelijavuosimaaraa 336 opiskelijavuodella (-5,7 %)
ja valtionosuusrahoitusta -3,9 miljoonalla eurolla (-6 %). Vuoden 2026 talousarvio laaditaan
ministeri6lta saadun ennakkotiedon perusteella. Rahoituksen ennakoidaan edelleen laskevan vuonna
2026. Opiskelijavuodet laskevat 5243 opiskelijavuoteen (-313 vuotta, -5,6 %) ja uuden rahoituslain
mukainen ennakoitu rahoituksen lasku on -2,9 miljoonaa euroa (-4,5 %). Lisaksi talousarvioon otetaan
huomioon 1,5 prosentin rahoituksen indeksikorotus.
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Henkilostoresurssit ja rahoituksen muutokset

Vuosina 2020-2024 saadulla véliaikaisella harkinnanvaraisella rahoituksella voitiin lisdtd 180
henkildotydvuotta opetukseen ja ohjaukseen. Vuoden 2024 lopussa naista resursseista oli kdytossa
vield 22 henkil6tydvuotta. lIman uusia leikkauksia lisdresurssi olisi voinut jadda pysyvaksi.
Taloussuunnitelmassa vuoden 2028 henkiltydvuosien arvioidaan pienentyvan 78:lla vuoden 2024
toteutuneesta tasosta. 20 henkilotydvuotta tasta perustuu siivouspalveluhenkildston
liikkeenluovutukseen Paijat-Hameen laitoshuoltopalveluille 1.1.2025 alkaen. Henkilstdsuunnitelma
on tdman asiakirjan luvussa 1.4..

Henkilostokustannukset ja sopimusneuvottelut

Uudet tyo- ja virkaehtosopimuskorotukset aiheuttavat merkittdvia lisdakustannuksia. Yhden prosentin
yleiskorotus nostaa Salpauksen kuluja noin 400 000 eurolla. Vuosien 2026—2028 aikana toteutuvat
yhteensa noin 9 prosentin korotukset ja ne nostavat kustannuksia noin 3,6 miljoonaa euroa. Ellei
rahoitus kasva vastaavasti, henkilostomitoitusta on arvioitava edelleen kriittisesti.

Yhteinen vastuu ja tulevaisuuden rakentaminen

Kuntayhtyman talous on vakaalla pohjalla ja velaton. Aiemmat ylijagdmat mahdollistavat hallitun
sopeuttamisen. Tavoitteena on pitda alijgdma mahdollisimman pienena sekd parantaa tuottavuutta ja
vaikuttavuutta. Laadukkaiden palveluiden tuottaminen niukkenevilla resursseilla edellyttaa tiivista
yhteistyota ja yhtendista toimintakulttuuria koko organisaatiossa.

Taloussuunnitelmaa arvioitaessa on tarkasteltava tilikausien kumulatiivista ylijadmaa vuodesta 2019
alkaen. Tama kumulatiivinen ylijddma on kassavaroissa ja tullaan pitaméaan positiivisena. On
erinomaisen tarkeda, ettd taseen ylijddmia on pystytty kasvattamaan Paijat-Hamalaisen ammattillisen
koulutuksen pitkdjanteisen toteuttamisen resursiksi.

Kokonaisuudessaan kuntayhtyman toimintatuotot laskevat -4,1 miljoonaa euroa

(-6 %) talousarviossa 2026. Koulutustoiminnan tuotot laskevat -2,3 miljoonaa euroa (-4 %),
hanketoiminta -1 miljoonaa euroa ja muut tuotot -753 000 euroa. Hanketoiminta budjetoidaan
saatujen rahoituspaatosten mukaan, ja tilikauden aikana tilinpdatésennusteessa ja mahdollisessa
talousarviomuutoksessa tama laajuus yleensa kasvaa. Muissa tuotoissa laskua on koulutustoiminnan
ty6toiminnan tuotoissa. Vuodelle 2026 ei ole budjetoitu myyntivaiheeseen tulevia opiskelijatyona
rakennettuja omakotitaloja.

Toimintakulut laskevat -965 000 euroa (-1,6 %) talousarviossa 2026. Kasvua on kuitenkin vuoden 2024
tilinpaatokseen nahden 396 000 euroa (0,7 %). Kasvu alittaa henkilostdkulujen yleiskorotukset ja
yleisen kustannustason nousun.

Henkilostokulut laskevat -184 000 euroa (-0,5 %) talousarviossa 2026 vuoden 2024 tilinpaatokseen
verrattuna. Talousarviossa 2026 henkilostokulujen yleiskorotuksiksi on lisdtty 3,18 prosenttia
maaliskuun 2025 palkkatasoon. Korotuksessa on mukana kuluvan vuoden kesdkuussa ja lokakuussa
toteutuvat yleiskorotukset sekd ensi vuoden vastaavat.

Muiden kuin henkiléstékulujen talousarviovaraus on -0,4 miljoonaa euroa (-2 %) talousarviota 2025
pienempi. Kulurakenne on kayty lapi tarkasti ja kuluraamissa pysyminen edellyttaa tarkkuutta joka
tasolla.

Salpauksen toimitilakustannukset suunnitelman mukaisine poistoineen talousarviossa 2026 ovat -13,7
miljoonaa euroa (-13,0 milj. euroa TA 2025). Tilakustannusten osuus toimintatuotoista talousarviossa
2026 on 22,9 prosenttia. Toimitilojen maaran vahentaminen on hillinnyt toimitilakustannusten kasvua.
Toimitilaohjelman toteuttaminen tulee jatkamaan tilamaaran vahentamista tulevina vuosina.

Taloussuunnitelmakauteen sisaltyy riskeja rahoituskehityksen poikkeuksellisen suuren epavarmuuden
takia. Inflaation kasvu on onneksi tasaantunut. Kuntayhtyma on varautunut rahoitusmuutoksiin
onnistuneella talouden hallinnalla ja saavutetuilla ylijaamilld, hyvalld maksuvalmuidella ja
poismaksamalla pankkilainat ennenaikaisesti. Investoinnit kyetdaan rahoittamaan tulorahoituksella ja
tiedossa oleviin rahoitusleikkauksiin sopeutumaan ilman akkijarrutusta. Tama edellyttaa tiukan
talouslinjan noudattamista myos jatkossa Salpauksen johtamisessa.
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Toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnassa ja toteutuksessa, erityisesti strategisten kehitysohjelmien
suunnitelmissa ja toimenpiteissa seka johtamisessa ja esimiestydssa, kiinnitimme erityishuomion
toimenpiteisiin ja toimintatapamuutoksiin, jotka parantavat toimintamme tuloksellisuutta ja
kustannustehokkuutta ja vaikuttavat Salpauksen koulutuksen tuloksiin ja vaikuttavuuteen
rahoituslainsdadannon kriteereilld mitattuna (suoritusrahoitus eli tutkinnot tai tutkintojen osat seka
vaikuttavuus eli tyollistyminen/jatko-opintoihin sijoittuminen ja saatu palaute). Ty6llistymiselld ja
jatko-opintoihin siirtymiselld on jatkossa yha suurempi merkitys myos rahoituksessa.

38



3.1.1

Tuloslaskelmaosa

Toimintatuottojen muutos

TA 2026-TA 2025*

TOIMINTATUOTOT 1000 € TP 2023 TP 2024 TA 2025* TA 2026
muutos € | muutos %
Valtionosuus suoriteperusteella 61965 64 880 60 861 58 829 -2 032 3%
Suoritepdatoksen opisk.vuodet 5983
Lisasuoritepaatoksen opiskelijavuodet
Il lisdsuorituspaatoksen opiskelijavuodet 49
Opiskelijavuodet/ toiminnan tavoite yhteensd 6 032 6303 5807 5700 0 2%
Muut koulutustuotot 1835 2223 1554 1281 -273 -18 %
- ei-tutkintotavoitteinen koulutus 1036 1412 1069 1069 1 0%
- muille koul.jarj. myytava koulutus 301 193 164 52 -112 -68 %
- muut koulutustulot (mm. opiskelija- ja tarv.maks.) 498 618 321 159 -162 -50 %
Koulutustoiminnan tuotot yhteensa 63 800 67 103 62 415 60 110 -2 306 -4%
Kehittamishankkeet 990 1604 1438 417 -1022 71%
- opetuksen kehitt.hankkeet 767 1298 1105 308 -798 72%
- muut projektit 223 306 333 109 -224 -67 %
Muut tuotot 2724 2524 2799 2 046 -753 27 %
- ty6toiminta (koulutukseen liittyva) 811 743 1343 663 -680 -51%
- Ravintolapalvelut 924 894 751 733 -18 2%
- Kiinteistopalvelut 652 510 439 384 -56 -13%
- Tietohallintopalvelut 5 12
- Hallintopalvelut 20 32 20 20
- muut sekalaiset 312 333 247 247
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 67 514 71232 66 652 62572 -4 080 -6 %

* Sisdltdd talousarviomuutoksen 2025 (yhtymdkokous 18.11.2025)
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Sisdltdd ulkoiset erdt 1000 euroa
TP 2024 TA 2025 * TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 71 232 66 652 62572 63 852 65 129
- Myyntituotot 68 757 64 444 61 449
- Maksutuotot 9 7 7
- Tuet ja avustukset 1874 1696 667
- Muut toimintatuotot 592 506 450
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintakulut -59 256 -60 617 -59 652 -60 281 -61 159
- Henkilostokulut -38 903 -39 264 -38 718
- Palvelujen ostot -10 874 -11 257 -11423
- Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 296 -6 686 -6 135
- Avustukset -800 -837 -844
- Vuokrat -1 285 -1 346 -1333
- Muut toimintakulut -1 098 -1227 -1 199
Toimintakate 11 976 6 035 2920 3571 3971
Rahoitustuotot ja -kulut 985 433 303 300 300
- Korkotuotot 878 320 320
- Muut rahoitustuotot 125 131 1
- Korkokulut 0 0 0
- Muut rahoituskulut -19 -18 -18
Vuosikate 12 960 6 469 3223 3871 4271
Poistot ja arvonalentumiset
- Suunn. mukaiset poistot -7 323 -7 133 -7 296 -7 163 -7 306
- Arvonalentumiset 0 0 0
Satunnaiset erat
- Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
- Satunnaiset kulut -39 -40 -40 0 -1 000
Tilikauden tulos 5599 -704 -4 112 -3292 -4 035
Poistoeron lisdys(-), vdhennys(+) 781 757 670 603 569
Varausten lisdys(-), véhennys(+)
Rahastojen lisdys(-), vahennys(+) -25 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA 6 356 53 -3442 -2 689 -3 466
Tavoitteet ja tunnusluvut
- Toimintakate % 16,8 9,1 4,7 5,6 6,1
- Poistoalaisten investointien
omahankintameno, tuhat € 4 809 7 561 6 495 7 137 7 457
- Vuosikate / nettoinvestointi, % 269,5 85,6 49,6 54,2 57,3
- Kertynyt yli- /alijadmé, tuhat € 53989 54 042 50 600 47911 44 444

* Sisdltdd talousarviomuutosesityksen 2025 (Yhtymdkokous 18.11.2025)

Toimintakate, % = 100 * Toimintakate / Toimintatuotot

Vuosikate/nettoinvestointi, % = 100 * Vuosikate / Poistoalaisten investointien omahankintameno

Kertynyt yli- /alijidma3, tuhat € = Edellisten tilikauden yli-/alijaama + Tilikauden yli-/alijgdma
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3.3 Tuloslaskelma erittelyt

3.3.1 Toimintatuotot ja kulut

Kuntayhtyman toimintatuottojen valtaosa on ammatillisen koulutuksen rahoituslain perusteella
saatavaa valtionosuusrahoitusta (VOS —rahoitus); 94,0 prosenttia.

Muut tulot muodostuvat muista koulutustuotoista, hanketuotoista, ravintolapalveluiden myynnista
sekd vuokratuotoista.

Tuottorakenne TA 2026

Vuokrat ja muut kiint.
tuotot
Ravintolapalvelut 0,5%
1,1%

Muut tuotot . .
= Valtionosuusrahoitus
-4,8%

Hanketoiminta

1,5%

Muut koulutustuotot \
1,8%

= Muut koulutustuotot

= Hanketoiminta
= Ravintolapalvelut

= Vuokrat ja muut kiint.
tuotot

= Muut tuotot

\Valtionosuusrahoitus

90,2 %

Toimintakulujen suurimman erdn muodostavat henkiléstékulut, joiden osuus on 64,9 prosenttia
(64,8 % talousarvio 2025) toimintakuluista. Vuokrakulut sisdltavat koneiden ja laitteiden vuokria 1 014
600 euroa (1 010 500 euroa TA 2025).

Toimintakulut TA 2026

Vuokrat = Henkilstokulut

%

\

Muut toimintakulut
Avustukset 2%

1% = Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja _—
tavarat
10%

= Aineet, tarvikkeet ja tavarat
= Avustukset
= Vuokrat

= Muut toimintakulut

\Henkilésti)’kulut
Palvelujen ostot 65%

19%
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Tulorahoituksen kehitys

Valtionosuusrahoitus 2026 on budjetoitu kesdkuussa ministerién toimittaman ennakkolaskelman pe-
rusteella. Valmistelussa on mukana myos 1,5 prosentin rahoituksen indeksitarkistus. Valtionosuusra-
hoitusta odotetaan 58,9 miljoonaa euroa (60,9 milj. euroa vuonna 2025).

Tulemme kayttdmaan yhdessa kuntayhtyman henkiloston kanssa saavutettuja vuosien 2019-2025 yli-
jaamia koulutuksen hyvaksi nyt kdsiteltdvana taloussuunnitelmakautena. Vuodet 2026-2028 on budje-
toitu selkedsti alijdamaisiksi. Vuoden 2024 kustannusrakenne oli silloista rahoitusta kevyempi ja ndin
pystyimme ilman laajojen muutosneuvottelujen tarvetta sopeutumaan vuoden 2025 rahoitusleikkauk-
siin ilman, etté alijdamaa syntyy vield vuonna 2025.

Opiskelijavuodet ja koulutustarjonta laskee vuonna 2026 peréati 900 opiskelijavuodella verrattuna vuo-
den 2024 toteutuneeseen. Toiminnan supistumisella on vaikutusta myoés henkilostémaaraan. Sopeu-
dumme rahoitusleikkauksiin ja toiminnan volyymin laskuun pitkdjannitteisesti hyvalla henkil6stopoli-
tiikalla hyddyntamalla myds kiihtyvan eldakoitymisen avaamat mahdollisuudet taytettavien tehtdvien
madrassa. Naita ratkaisuja on tehty kaiken aikaan Sipildan hallituskauden rahoitusleikkausten jalkeen,
vaikka talous on ollut ylijagamainen. Toimenpiteet ovat suuntautuneet painottuen tukipalveluiden ja
hallinnon henkil6stoon. Nyt kasilld oleva tilanne tulee vaikuttamaan myds opettajien maaraan.

Kilpailu osaavasta tyovoimasta kiihtyy ja siksi kuntayhtyman on pidettdva huoli tydénantajakuvastaan,
tyontekijakokemuksesta ja osaavasta henkilostostaadn. Eikd tama tarkoita sitd, ettd tehtavat ratkaisut
saisivat olla tehottomia tai vaikuttamattomia. Taloussuunnitelmassa esitettavat vuodet 2024-2028
ovat kumulatiivisesti noin 4 miljoonaa euroa alijaamaisia. Tama on noin 14 % ylijadmasta, jota johdon-
mubkaisella talousjohtamisella vuodesta 2019 eteenpain on yhdessa koko henkildstén kanssa voitu saa-
vuttaa. Vuosien 2027 ja 2028 taloussuunnitelma on laadittu 2 prosentin rahoituksen ja kulujen kas-
vulla.

(x 1000€) Yli-/alijaamat, maksuvalmius ja pankkilainat
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3.3.3  Korkotuotot ja -kulut

Kassavarojen korkotuottoja on budjetoitu talousarvioon 321 000 euroa. Odotus on kuluvan vuoden
toteutuvaa pienempi kassavarojen ja korkotason laskiessa.

Muut rahoituskulut rahaliikenteesta on talousarviossa -18 000 euroa.

3.3.4 Vuosikate

Kuntayhtyman vuosikate talousarviossa 2026 on 3 223 466 euroa (5,2 prosenttia). Vuosikate nousee
taloussuunnitelmassa 6,6 prosenttiin vuonna 2028.

3.3.5 Poistot kdytt6omaisuudesta ja muista pitkavaikutteisista menoista

Suunnitelman mukaiset poistot on huomioitu talousarviossa ja taloussuunnitelmassa taysimaaraisesti
tulosvaikutteisesti. Kaikkien investointien ja poistojen vélinen ero vuosina 2024-2028 on 7 prosenttia,
eli talla tarkastelukaudella tuloslaskelmassa on keskimaarin 561 000 euroa enemman suunnitelman
mubkaisia poistoja kuin investointeja.

Rakennusten poistoaika on 20 vuotta. Lyhyt poistoaika kasvattaa poistoja ja pakottaa varovaisuuden
perusteella varaamaan korvausinvestointeihin tulorahoituksesta pidemmalla aikavalilla riittavan
rahoituksen. Tama vahentaa lainoitustarvetta ja on tarkea osa talouden riskien hallintaa.
Kiinteistdinvestointien ja poistojen valinen ero vuosina 2024-2028 on vain 3 prosenttia, eli talla
tarkastelukaudella tuloslaskelmassa on keskim&arin 178 000 euroa enemman kiinteistdjen
suunnitelman mukaisia poistoja kuin kiinteistéinvestointeja.

Investoinnit ja poistot
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o

B Investoinnit M Poistot

3.3.6  Satunnaiset erat

Talousarviossa 2026 on satunnaisissa erissa Nelon kiinteiston pohjaveden puhdistuskuluja 40 000
euroa.

3.3.7 Poistoeron vihennys

Poistoeron vahennyksena kasitelladn puretuista investointivarauksista muodostuneen poistoeron
vuosittain suunnitelman mukaisiin poistoihin kirjattava osuus 670 053 euroa.
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3.3.8

Tuloslaskelmaosa

Tilikauden yli-/alijadma

Tilikausi 2026 muodostuu talousarviossa -3 441 981 euroa alijdamaiseksi. Vuodet 2027 ja 2028 on
my®s budjetoitu harkitusti alijadmaiseksi. Tuloslaskelmassa esitetty tarkastelukausi 2024-2028 on
kumulatiivisesti -3,2 miljoonaa euroa alijdgamainen. Vuodelle 2028 on taloussuunnitelmassa budjetoitu
satunnaisiin kuluihin Vipusenkadun toimitilaohjelman toteuttamiseen liittyvat B ja D -talojen
purkukustannukset 1 miljoona euroa, mika sisaltyy em. kumulatiiviseen alijaamaan.

Kuntayhtyma on onnistunut taloutensa hallinnassa hyvin. Vuosien 2019-2024 toteutunut ylijaama on
29,1 miljoonaa. Tata saavutettua ylijdamaa kdytetaan suunnittelukaudella koulutuksen hyvaksi.
Vuosina 2026-2028 tullaan taloussuunnitelman mukaisesti kdayttamaan tasta ylijaamasta koulutuksen
hyvéksi 9,6 miljoonaa euroa. Kumulatiivisesti vuodet 2019—2028 ovat siis edelleen 19,5 miljoonaa
euroa ylijaamaisid. Kuntayhtyma tulee hallitusti kdyttdmaan tata ylijadamaa taman vuosikymmenen
loppuun niin kdyttotalouden alijdgdmien kattamiseen kuin investointien rahoittamiseen.

Kuntayhtymalla on myds vanhoja ylijadmia ja kokonaisuutena ylijadmia on vuoden 2028 lopussa talla
suunnitelmalla taseessa 44,4 miljoonaa euroa.
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4

4.1

4.2

Investointiosa

Investointien yhdistelma

Investointiosa

" 1000 €
Hanke nimiyhdistelma Kokonais-
kustannus- MAARARAHOJEN KAYTTO
arvio
s TA TA TS TS TS
ilman ALV 2024 2025 * 2026 2027 2028 2029
KIINTEISTOINVESTOINNIT 34 258 4064 6 550 5670 6 270 7 054 4 650
IRTAIN OMAISUUS
- Oppimis- ja koulutuspalvelut 2998 620 604 567 797 210 200
- Kuntayhtymapalvelut 1212 179 407 258 70 193 105
Irtain osuus yhteensa omahankintamenot r 4210 799 1011 825 867 403 305
- Kayttdomaisuuden myynti -42 -42
- Rahoitusosuudet muilta -12 -12
Irtain omaisuus yhteensa netto 4156 745 1011 825 867 403 305
INVESTOINTI YHTEENSA 38414 4 809 7 561 6 495 7 137 7 457 4 955
* Sisdltdd talousarviomuutosesityksen 2025 (Yhtymdékokous 18.11.2025)
Kiinteistdinvestointien yhdistelma rakennuksittain
1000 €
Hanke nimiyhdistelma Hanke TP TA TA TS TS TS
Nettomenot yhteensd 2024  2025* 2026 2027 2028 2029
KESKUSTAKAMPUS
Stahlberginkatu 4 C, Lahti 4 000 4000
Stahlberginkatu 2-6, Lahti 304 4 300
Stahlberginkatu 6 A, Lahti 78 78
Stahlberginkatu 8, Lahti 5882 3382 2500
Svinhufvudinkatu 6 F, Lahti 513 513
VIPUSENKADUN KAMPUS
Vipusenkatu 5, Lahti 1800 1250 550
Vipusenkatu 5 A1, Lahti
Vipusenkatu 5 alueinfra, Lahti 5420 650 4770
Vipusenkatu 5 D, Lahti 4220 70 3350 100 700
Vipusenkatu 5 F, Lahti 1738 8 50 300 1380
Vipusenkatu 3, Lahti 3499 9 3190 300
HEINOLAN KAMPUS
Opintie 1, Heinola B ja C osat 100 100
ASIKKALAN KAMPUS
Laurellintie 55, Asikkala 6 704 200 1000 5504
RAHOITUSOSUUDET VALTIOLTA
KIINTEISTOINVESTOINNIT YHTEENSA 34 258 4064 6 550 5670 6 270 7 054 4 650

*Sisdltdd talousarviomuutosesityksen 2025 (Yhtymdékokous 18.11.2025)
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Investointiosa

Kiinteistoinvestoinnit rakennuksittain ja hankkeittain

"1000 €
Hanke nimiyhdistelma Hanke TP TA * TA TS TS TS
Nettomenot HANKKEEN KUVAUS yhteensa 2024 2025 2026 2027 2028 2029
KESKUSTAKAMPUS
Stahlberginkatu 4 C, Lahti Rakennuksen perusparannus 4000 4000
Stahlberginkatu 2-6, Lahti Esmikko-kulunvalvonnan paivitys 300 300
Stahlberginkatu 2-6, Lahti Sahkoautojen latausinfra, vaihe | 4 4
Stahlberginkatu 6 A, Lahti Vesikaton muutos ja uus.vesikatt.ensimaalaus 78 78
Stahlberginkatu 8, Lahti Rakennuksen perusparannus 5882 3382 2 500
Svinhufvudinkatu 6 F, Lahti Rakennuksen perusparannus 513 513
VIPUSENKADUN KAMPUS
Vipusenkatu 5, Lahti Kuljetusalan harjoituskentdn rakentaminen 1800 1250 550
Vipusenkatu 5 alueinfra, Lahti Alueinfran jarjestelyt 650 650
Vipusenkatu 5 D, Lahti Auto- ja logistiikka, uudisrakennus 8 890 70 3350 4770 700
Vipusenkatu 5 F, Lahti Raskaan kaluston pesu- ja huoltohalli, uudisrakennus 1538 8 50 100 1380
Vipusenkatu 3, Lahti Puu- ja pintakasittelyalan sijoittuminen ja vesikaton korjaus 3799 9 300 3190 300
HEINOLAN KAMPUS 0
Opintie 1, Heinola B ja C osat Opintie 1:n perusparannus, suunnittelu 100
ASIKKALAN KAMPUS
ikkal imiohiel . — .
Laurellintie 55, Asikkala Asikkalan t'0|m|ohje man mvestélntlen toteutus; 6704 200 1000 5504
purut, uudisrakennus, muut korjaukset
KIINTEISTOINVESTOINNIT YHTEENSA 34 258 4064 6550 ~ 5670 6270 7 054 4650

* Sisdltdd talousarviomuutosesityksen 2025 (Yhtymékokous 18.11.2025)
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43.1

Investointiosa

Kiinteistdinvestointien perustelut

Kuntayhtyman kiinteistdinvestoinnit perustuvat kuntayhtyman toimitilaohjelmaan ja ohjelman
toteutuksen vaatimien investointien maararahatarpeisiin. Investointiohjelmaa tarkennetaan
vuosittain. Kiinteistdinvestointien sitovuustasona on rakennusinvestointien kokonaismaara.

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma on viimeisen reilun kymmenen vuoden aikana kehittanyt
systemaattisesti toimitilojaan samanaikaisesti tilojen palvelukykya ja kuntoa parantaen ja toimitilojen
maarad vahentden. Samalla peruskorjausvelka on lyhentynyt merkittavasti.Tata varten kuntayhtyma
on yllapitanyt ja kehittanyt toimitilaohjelmaansa.

Ammatillisen koulutuksen uusi lainsdadanto ja julkisen talouden aiempien leikkausten ja pysyvasti
alentuneen rahoitustason vaikutuksesta kuntayhtyma on vahentanyt kaytdssaan olevia toimitiloja jo
yli 40 prosenttia, 76 600 neliotd. Korona-pandemian aikana voimakkaasti kehittynyt digitalisaatio ja
etdtyo- ja opiskelumuodot haastavat tilankaytt6a edelleen ja luovat aiemmin vield heikompina
tunnistettuja mahdollisuuksia tilankayttdon.

Salpauksella on Lahdessa kaksi isoa kampusta Keskustakampus ja Vipusenkadun teknologiakampus.
Kevaalla 2023 valmistui Lahden keskustakampuksen toimitilaohjelman paivitys. Keskustakampuksen
pohjois- ja keskiosissa on toteutettu merkittavat perusparannushankkeet, joissa mm. sosiaali- ja
terveysalan, kasvatus- ja taideteollisuusalojen seka laboratorioalan koulutukset on keskitetty Lahden
ammattikorkeakoululta vapautuneisiin tiloihin. Lisaksi kampuksen keskiosaan on parannettu tilat
ravintola-, catering- ja elintarvikealojen, hius- ja kauneusalan, sahko- ja automaatioalan ja
matkailualan seka tukipalvelu- ja toimistokdytt6on. Kuntayhtyman hallinto ja kuntayhtymapalvelut on
samalla keskitetty Svinhufvudinaktu 6 F ja G rakennuksiin. Kesalla 2025 valmistui Stahlberginkatu 8
perusparannus. Hanke toteutui suunnitelmien mukaisesti alittaen selkeasti budjetoidut kustannukset.
Eri kehitysvaiheissa osasta kampuksen rakennuksista on myds luovuttu. Paasikivenkatu 7, osa
Svinufvudinkatu 10 ja Stahlberginkatu 4 A rakennuksista ovat tyhjana.

Salpauksen Vipusenkadun teknologiakampuksen toimitilaohjelman pdivitys valmistui syksylla 2024
yhteistydssd Haahtela kehitys Oy:n kanssa. Tavoitteena paivityksessa oli tdismentaa opetusta ja muuta
toimintaa tukevien tilojen tarve, laatu ja maara, seka arvioida toteutusvaihtoehtoja ja niiden
kustannuksia ennen Vipusenkadun kampuksen uusien tilahankkeiden eteenpdinvientid. Selvitystydssa
paivitettiin kunkin koulutusalan kayttadjien kuvaamaan toimintaan ja toimintatapaan perustuva
toiminnallinen tilamitoitus.

Vipusenkadun toimitilaohjelman sisaltaman tilaluettelon pohjalta laadittiin hankesuunnitelma ja
kilpailutettiin urakoitsijat koskien Vipusenkatu 5D auto-ja varastologistiikan uudisrakennusta.
Hanketta aikaistettiin, jotta voitaisiin hyédyntda rakennusalan suhdannetilanteen suotuisaa
kustannustilannetta. Hanke kaynnistyi maanrakennustdilla kesalld 2025 ja varsinaiset
talonrakennustyot kaynnistyvat lokakuun alussa. Uudisrakennuksen on tarkoitus valmistua vuoden
2026 loppuun mennessa.

Koulutuskeskus Salpauksella on talla hetkelld kdytéssa Esmi-kulunvalvontajarjestelma. Esmin elinkaari
ja sen tekninen tuki on paattymassa. Kulunvalvontajarjestelman paivityksen valmistelu on aloitettu
kevaalla 2025. Tavoitteena on uusia jarjestelma kustannustehokkaasti hyddyntaen mm. olemassa
olevaa kaapelointia. Uuden jarjestelman halutaan vastaavan tulevaisuuden
oppilaitosturvallisuusvaatimuksiin. Edellytys on, ettad kulunvalvonta toteutetaan talldin padosin
mobiilina. Salpauksen tahtotila on, etta kiinteiston kayttajia ja niiden kulkuoikeuksia voidaan
hallinnoida tulevaisuudessa entista joustavammin.

Vuoden 2026 kiinteistdinvestointien maararaha on 5,67 miljoonaa euroa sisaltden:

- Esmi-kulunvalvonnan paivitys 300 000 euroa

- Vipusenkatu 5, Lahti, Auto- ja logistiikka-alan uudisrakennus 4,77 miljoonaa euroa (koko hanke
8,89 miljoonaa euroa vuosina 2024 — 2027).

- Vipusenkatu 5, Lahti, Raskaan kaluston pesu- ja huoltohalli, suunnittelu 100 000 euroa (koko
hanke 1,538 miljoonaa euroa vuosina 2025-2027)

- Vipusenkatu 3, Lahti, Puu- ja pintakasittelyalan sijoittuminen ja vesikaton korjaus, suunnittelu ja
hankkeen kaynnistaminen, 300 000 euroa (koko hanke 3,799 miljoonaa euroa vuosina 2026-
2028).
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Investointiosa

- Asikkalan luonnonvarayksikdn toimitilaohjelman investointien toteutus (purut, uudisrakennus,
muut korjaukset); suunnittelu 200 000 euroa (koko hanke 6,704 miljoonaa euroa vuosina 2026-
2028).

Taloussuunnitelman tulevina vuosina jatketaan Vipusenkadun toimitilaohjelman toteutusta 2027-
2028, kaynnistetadn Asikkalan luonnonvarayksikon investoinnit 2027-2028 ja vuosikymmenen
loppupuolella vuonna 2029 on alustavasti aikataulutettu Lahden keskustakampuksen Stahlberginkatu
4 C perusparannus. Vipusenkadun toimitilaohjelman lopputuloksena kampuksen tilamaara vahenee yli
5 000 neliota. Vahennystavoite Asikkalan kampuksella on noin 4 000 neli6ta. Tavoitteena on turvata
Salpauksen luonnonvara-alan koulutuksen elinvoima tulevaisuudessa.

4.3.2 Kayttétaloudesta rahoitettava kunnossapito

Talousarvioon on varattu 470 000 euron madraraha kayttdtalouden rakennushankkeisiin, jonka tur-
vin suoritetaan pienid peruskorjaus- ja muutostoita. Esitykset ndista kohteista tulee tehda Kiinteisto-
palveluille pdasaantoisesti vuoden 2025 loppuun mennessa. Tehtdvien téiden luonteen takia kustan-
nuksia kasitelldan kiinteistoihin kohdistuvina kayttokuluina.
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4.4

Investointiosa

Irtaimistoinvestoinnit

KOHDE

OPPIMIS- JA KOULUTUSPALVELUT

Sta 8 kayttoonotto, kalustaminen & varustaminen

Automaatio ja robotiikka ymparisto

Oppimisympadriston laitteistojen uudistaminen, kiinteistéautomaatio
Oppimisympaériston laitteistojen uudistaminen, sdhkotekniikan ja elektroniikan
Opetuslaitteiston uudistaminen, laboratorioala (Kuvantamislaitteisto, Autoklaavi)
AAS (Atomiapsorptiospektrofotonimetri)

Opetustilojen uudistus, tieto- ja viestintatekniikan

(IT-tuki & ohjelmistokehitt&ja) SVI13->STA6

Opetuslaitteiston uudistaminen, hyvinvointiteknologia

Leasing autojen ja koneiden lunastus, auto ja logistiikka

Uudet logistiikan ja autoalan uuisen tilojen kdytt66n varustaminen

Nostimet autoala ja muut erillislaitteet (rengas- ja tasapainotuskone, osienpesukone, pieni)
Ajoneuvoalan uusien tilojen varustaminen

Opetusvalineistdn uusiminen, Heinolan auto ja logistiikka

Vipusenkatu 3 kalustaminen ja varustaminen

Digitalisaatiokehitys VR (ruiskumaalaus), pintakasittelyala

Oppimisympadristén konekohtainen tunniste jarjestelma RFID, rakennusala
Digitalisaatiokehitys VR, talotekniikka

Digitalisaatiokehitys VR, rakennusala

Leasing auton lunastus, rakennusala

Maatalousalan konekannan uusiminen

Maastoajoneuvo, moottorikelkkamonkija
Oppimisympadristén konekohtainen tunniste jarjestelma RFID
Oppimisympaériston uudistaminen, koneautomaatio
CNC-kone Koneistussali (haidenhain)

* Sisdltdd talousarviomuutosesityksen 2025 (Yhtymékokous 18.11.2025)
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Investointiosa

KOHDE

OPPIMIS- JA KOULUTUSPALVELUT

3D -mittalaite

Sarmayspuristin (CoastOne C).

Opetusvilineiston uudistaminen, Hitsauskoneiden uusinta

Hevosalan pienkoneet

Kulinaariravintolan astianpesukoneen (linjasto) hankinta

Leipomon koneiden uusiminen

Kulinaaritalon keittion uusiminen

Turvajarjestelmalaitteiston uudistaminen (valvomoympariston rakentaminen) +

Opetuslaitteiston uudistaminen, video- ja tapahtumatekniikka (Media-ala)

Oppimisymparistojen uudistaminen simulaatio- ja hybridiopetus, jarjestelmat ja laitteet , Heinola

Oppimisympadristdjen ja -laitteistojen uudistaminen, hius- ja kauneudenhoito
Sirkusalan valotekniikan oppimisymparistojen padivittaminen
Opetusvilineiden hankinta, Sote

Opetusvilineiden hankinta, Sote hoivasangyt

OPPIMIS- JA KOULUTUSPALVELUT YHTEENSA

* Sisdltdd talousarviomuutosesityksen 2025 (Yhtymdkokous 18.11.2025
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Investointiosa

Tul/ Hanke TP TA* TA TS TS TS

KOHDE .
Men yhteensa 2024 2025 2026 2027 2028 2029

KUNTAYHTYMAPALVELUT

Jatekerdysastioiden uudistus, yleiset tilat M 30 30

Suurkeittiokoneiden ja -laitteiden uusiminen M 90 40 50

Ravintola Kisallin keittidlaitteiden hankinta M 30 30

Tietoliikennelaiteuusinnat M 135 15 30 30 30 30
Tietoliikennelaitteet, Vipusenkadun uudisrakennus auto ja logistiikka M 40 40

Tietoliikennelaitteet, Asikkalan saneeraus/uudisrakennus M 30 30
Tietoliikennelaitteet, Vip 3 saneeraus/uudisrakennus M 40 40

Tietoliikennelaitteet, Sta4C saneeraus M 40 40

VPN jarjestelman uusinta M 15 15

Varmistuspalvelimen hankinta M 26 13 13

Kolon konesalikytkimet M 25 25
Levyjarjestelma ja alustapalvelimet M 60 60
Asiahallinta ja sdhkdinen arkistointijarjestelma M 30 30

Varastojarjestelman paivittaminen/yhtenaistaminen M 20 20

Raindance tilausportaali ja robotiikka M 95 75 20
Kassojen maksupadtteiden uusiminen M 15 15

HRD-jarjestelman vaihtaminen M 60 60

Salpauksen verkkosivuston uudistus M 80 55 25

Paijat Hameen laitoshuoltopalveluiden osakkeiden hankinta (omistusosuuden nosto 10 %:iin) M 172 172

Kuntayhtymaépalveluiden kdyttéomaisuuden myynti T

Rahoitusosuudet muilta T -12

KUNTAYHTYMAPALVELUT YHTEENSA 1212 179 407 258 70 193 105
IRTAIMISTOHANKINNAT YHTEENSA

Menot yhteensd 1Y 4210 799 1011 825 867 403 305
Tulot yhteensd T -54 -54

Nettomenot 4156 745 1011 825 867 403 305

* Sisdltdd talousarviomuutosesityksen 2025 (Yhtymdkokous 18.11.2025)

51



5 Rahoitusosa

Rahoitusosa

5.1 Rahoituslaskelma
1000 euroa
TP 2024 TA 2025 * TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 12 960 6 469 3223 3871 4271
Satunnaiset erat -39 -40 -40 0 -1 000
Tulorahoitukseen korjauserat -67
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 863 -7 561 -6 495 -7 137 -7 457
Rahoitusosuudet investointimenoihin 12
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 42
luovutustulot
Toiminnan ja investointien nettokassavirta 8 046 -1132 -3 312 -3 266 -4 186
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 0 0 0 0
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -1738 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 6 307 -1132 -3312 -3 266 -4 186
Rahavarat 31.12. 29011 27 879 24 568 21302 17 115
Rahavarat 1.1. 22 704 29011 27 879 24 568 21 302
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 8 046 6913 3602 336 -3 850
Investointien tulorahoitus, % 268,8 85,6 49,6 54,2 57,3
Lainahoitokate 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassan riittavyys, pv 165 149 136 115 91

*Sisdltdd talousarviomuutosesityksen 2025 (Yhtymdkokous 18.11.2025)

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma3, tuhat € = Edellisten tilikauden toiminnan ja investointien

nettokassavirta + Tilikauden toiminnan ja investointien nettokassavirta

Lainanhoitokate =

(vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv) =

365 * rahavarat varanhoitovuoden lopussa / kassasta maksut varainhoitovuonna
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5.2

5.2.1

5.2.2

5.23

5.2.4

Rahoitusosa

Rahoituslaskelman erittelyt

Rahoituslaskelmassa esitetdadn tarkemmin kuntayhtyman rahoitusasema, kuten rahoituksen menot ja
tulot seka lainojen lyhennykset ja nostot.

Toiminnan ja investointien nettokassavirta

Investointien kokonaismaéara vuonna 2026 on 6,5 miljoonaa euroa. Taloussuunnitelman mukainen
kokonaisinvestointimaara on vuosina 2026—2028 kaikkiaan 21,1 miljoonaa euroa.
Irtaimistoinvestointisuunnitelmassa on varauduttu mm. peruskorjattavien tai rakennettavien tilojen
varustamiseen. Toimitilaohjelmaan mahdollisesti liittyvat kiinteistdjen purut kirjataan tuloslaskelman
satunnaisiin kuluihin.

Tarkastelujakson 2024-2028 toiminnan ja investointien rahavirran kertyma on yhteensa -3,85
miljoonaa euroa alijdgdmainen. Kuntayhtyman erinomaista maksuvalmiutta ja kassavaroja kaytetdan
taloussuunnitelmakaudella uuteen ammatillisen koulutuksen rahoitustasoon sopeutumisen vaatiman
ajan kattamiseen ja investointien rahoittamiseen.

Rahoituksen rahavirta

Kuntayhtyma on maksanut kaikki pankkilainansa pois toukokuussa 2023. Lainannostoa ei ole
budjetoitu kaudelle 2026-2028.

Vaikutus maksuvalmiuteen

Talousarvion 2026 vaikutus kassavaroihin on -3,3 miljoonaa euroa. Kauden lopussa vuonna 2028
kassavarojen ennustetaan olevan 17,1 miljoonaa euroa (91 paivan maksuvalmius). Vuodesta 2019
alkaen saavutettu ylijddma on kutakuinkin kuntayhtyman kassavaroissa. Saavutettua ylijaamaa ja
maksuvalmiutta voidaan kayttaa harkitusti ainakin tdméan vuosikymmenen aikana koulutuksen hyvaksi
kattamaan osin kayttotalouden haasteita kuin investointien rahoittamista.

Leasing-vuokraus

Leasingrahoituksella hankitaan pdaasiallisesti IT-laitteita ja ajoneuvoja.

53



Liiteosa

6 Liiteosa
6.1 Suoritus- ja vaikuttavuusmittareiden selitykset ja laskentakaavat

Hakeutuminen
- Ensisijaiset hakijat/valinnan aloituspaikat kevaan yhteishaussa (ammatilliset perustutkinnot).
- Yhteishaun ja jatkuvan haun kautta aloittaneiden kautta aloittaneiden maara.

Opiskelijavuodet
Opiskelijavuosi on 365 paivaa, joiden aikana opiskelija osallistuu henkilékohtaisen osaamisen
kehittdmissuunnitelman (HOKS) mukaisesti oman osaamisen vahvistamiseen.

Suoritetut tutkinnot
Suoritettujen perustutkintojen, ammattitutkintojen ja erikoisammattitutkintojen maara.

Suoritetut tutkinnon osat
Suoritettujen perustutkintojen, ammattitutkintojen ja erikoisammattitutkintojen tutkinnon osien maara.

Oppisopimusten maara
Voimassa olevien oppisopimusten maara.

Opinnoista eroaminen (ammatilliset perustutkinnot)
Raportoidaan ikdryhmittdin ns. negatiiviset eron syyt, jolloin opiskelijalla ei ole tiedossa jatkopolkua.

Suoritus- ja vaikuttavuusmittareissa opinnoista eronneiksi lasketaan seuraavien syiden takia eronneet
opiskelijat (ns. negatiiviset erot):

- koulutuksen jarjestamiseen liittyvat syyt

- muutokset tydsuhteessa (oppisopimuksen purku)

- henkilokohtaiset syyt

- terveydelliset syyt

- katsotaan eronneeksi

- opiskelijan kuolema

- muusyy

Suoritus- ja vaikuttavuusmittareissa ei lasketa eronneiksi opiskelijoita, jotka siirtyvdat muuhun toisen
asteen koulutukseen, korkeakouluun, muuhun koulutukseen tai Koulutuskeskus Salpauksen sisalla
suorittamaan toista tutkintoa. Eronneiksi ei mydskaan lasketa opiskelijoita, jotka siirtyvat tyopajalle,
kuntoutukseen tai muihin sosiaali- ja terveysalan palveluihin tai tyoelamaan.

Naistd syista eronneiden maaraa seurataan kuitenkin tietovarastoraportoinnilla.

Valmistuneiden tyollistyminen

Tyollistyneiden osuus (%) pohjautuu Opetushallituksen Vipunen-tietokannan tietoihin, jotka kuvaavat
toisen asteen ammatillisen perustutkinnon tietyllad aikavalilla suorittaneiden padasiallista toimintaa
valitun vuoden lopussa. Tyollistymistilasto pohjautuu valtakunnallisen tulorekisterin tietoihin.

Jatko-opintoihin sijoittuminen, amk + yliopisto

Ammatillisen perustutkinnon suorittaneiden sijoittuminen jatko-opintoihin, joissa tavoitteena
ammattikorkeakoulu- tai yliopistotutkinto. Tiedot pohjautuvat Korkeakoulujen Virta tietovarannon ja
Opetushallituksen Vipunen-tietokannan tietoihin.

Opiskelijapalaute

Opiskelijapalaute lasketaan valtakunnallisen Amis-palautteen aloitusvaiheen kyselyjen ja paattévaiheen
kyselyjen tulosten pohjalta. Laskennassa huomioidaan rahoituksen perusteena kaytettdvien
palautekysymysten vastausten keskiarvo.

Tyoelamapalaute

Tyoelamapalaute lasketaan valtakunnallisten kyselyjen tulosten pohjalta. Laskennassa huomioidaan
rahoituksen perusteena kaytettdvien palautekysymysten vastausten keskiarvo.
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Liiteosa

Opiskelijamaara kotikunnittain

Koulutuskeskus Salpauksen opiskelijamaéra vaihtelee vuoden aikana.
Opiskelijatilanne kotikunnittain ja koulutustyypeittdin 31.8.2028 (eri henkil6ita)

Asikkala 246 25 6 7 22 306
Hartola 31 2 1 3 37
Heinola 518 47 15 21 36 637
Hollola 702 57 24 23 49 855
Kuhmoinen 3 6 1 2 12
Karkola 83 5 4 7 12 111
Lahti 4162 330 123 172 328 5115
Orimattila 437 43 15 19 29 543
Padasjoki 45 5 1 1 6 58
Pertunmaa 8 1 9
Sysma 53 3 1 6 63
Jasenkunnatyhteenss 6288 523 1% 252 43 " 776
Muut kunnat 699 392 383 578 2052
Ulkomaat 0



Koulutuskeskus | Further Education

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman toimintamalli

Yhtymikokous
Yhtymihallitus Tarkastuslautakunta
Toimitusjohtojo Martti Tokola, Rehtori Pdivi Soarefainen
Pedagoginen johtaminen Henkildsto-, kehittdmis- ja resurssijohtaminen
Vararehtorl Vararehtori, henkildstéjohtoja
Seifo Kotajisto larmo Kréger
Koulutuksen matriisipalvelut
Jatkuvan oppimisen palvelut Koulutusalat * Halkputumis- ja opiskelijapatveiut
rjo Looksonen * Tydlistymis- ja urachjauspalveiut
Tutkinnot *» Mashanmuuttaneiden koubutus 3
Oppivelvoliisten palvelut L yop h suton NN("U‘
Johtojo Risto Saimelo * Opiskeluhucito- ja -hyvinvointipalvelut
AR « Erityisen tuen palvelut
itys- } ENEMMAN « Pecagogisen toiminnan tukipaivelut
Yritys- ja tySelimdpalvelut
Johtojo Henna Erkomo KUIN KOULU > Nehitimbspaehx
~ opiskelijoiden Kuntayhtymiipalvelut
eSalpaus ja digitaaliset palvelut D
Johtoja Mika Rouhalo ja tydelaman * Hallintopaivelut
kohtaamispaikka * Henkildstopaivehst
* Talouspaivelut
Viestintd- Ja markkinointipaiveiut
Opiskelijan olkeusturvatoimikunta *
* Kinteistopahvelut
Palvelualojen sekil Tekniikan ja « Tietohallintopalveiut
luonnonvara-alojen * Ravintolapatvelut
koulutusneuvottelukunnat




